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POLITICA ACADEMICA

A partir del analisis realizado sobre la Politica Sindical Académica, con base en los trabajos del 44°
Congreso General Ordinario del SITUAM, se reafirmaron y definieron acuerdos clave en materia
académica. Entre los principales puntos abordados, se manifestd una preocupacion generalizada ante
decisiones del Colegio Académico de la UAM que vulneran los derechos laborales tanto del personal
administrativo como del profesorado, al implementar cambios en la modalidad presencial de la docencia,
justificandose en la experiencia de la pandemia.

Se evidencié que algunas jefaturas de departamento han impulsado la modalidad semipresencial sin
dialogo ni acuerdo previo con el SITUAM, lo que representa una transgresion a los principios de
negociacion colectiva.

Ante este panorama, el Congreso estableciéo como eje fundamental la defensa de la educacién publica
presencial, y manifestd un rechazo firme a la virtualizaciéon como politica institucional generalizada. En
consecuencia, se acordd promover elincremento de la matricula en el turno vespertino y exigir la apertura
de nuevas plazas académicas de tiempo completo en todas las unidades, con énfasis particularen Lerma
y Cuajimalpa.

Asimismo, se resolvido que el SITUAM debe requerir a cada divisién informaciéon precisa sobre los
académicos que se han jubilado, renunciado o fallecido, para garantizar la reposiciéon oportuna de las
plazas. También se ratificaron acuerdos importantes como la basificaciéon de trabajadores temporales, la
incorporacion de becas y estimulos al salario, y el cumplimiento estricto de las clausulas 91 y 109 del
Contrato Colectivo de Trabajo, relacionadas con los tiempos de contratacion.

Se hizo especial énfasis en la necesidad de vigilar las condiciones laborales desde el ingreso del
profesorado a la Universidad, asegurando que las secciones sindicales verifiquen la entrega oportuna de
los contratos laborales, y prevengan la negacion de servicios institucionales por la ausencia de este
documento, responsabilidad que recae exclusivamente en la UAM.

También se subrayd la importancia de tener claridad sobre las politicas generales acordadas por el
SITUAM, muchas de las cuales han sido consolidadas durante la gestion de la profesora Noemi Lujan como
Secretaria de Asuntos Académicos (2022-2024), en coordinacién con Rocio Salmerdn, José Luis Andrés y
Osiris Calderdn, representantes ante la CMGVPIPPA. Entre los avances alcanzados se encuentran: la
ampliacion de trimestres para causales temporales, la entrega oportuna de contratos en un plazo maximo
de 10 dias, y la regulacion en la publicacion de convocatorias. Todos estos logros han sido reconocidos
como nuevos derechos integrados al Contrato Colectivo de Trabajo, representando un avance histérico
del SITUAM, y es importante subrayarlo: el tnico beneficiado con estas conquistas es el propio Sindicato.

Desde estos avances —y también desde los pendientes aun por resolver— es que retomamos nuestra
agenda de lucha sindical.

Salario:

Desde la militancia del SITUAM, hemos venido sefalando con claridad que la estructura salarial del
personal académico en la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM) requiere de un analisis profundoy
un debate urgente. En los uUltimos anos, se ha evidenciado una preocupante compactaciéon del tabulador
salarial, lo cual afecta seriamente los principios de equidad entre los sectores académico y administrativo.
Sin embargo, esta situacion no ha generado aun la inercia necesaria dentro del Sindicato para impulsar
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los cambios estructurales que se requieren. Por eso insistimos en la urgencia de revisar y ajustar los
niveles salariales, de modo que se reflejen con justicia las funciones, responsabilidades y formacién
profesional de cada puestoy sector.

La compactacién salarial se refiere a la reduccién de las diferencias entre los sueldos de distintas
categorias laborales dentro de una institucion. En el caso de la UAM, este fendmeno ha provocado que los
ingresos del profesorado —a pesar de las exigencias académicas, de formaciony funciones docentes que
implican— no reflejen de manera justa ni proporcional su trabajo. A ello se suma una superposicién con
niveles salariales del personal administrativo, lo cual profundiza la desvalorizacién del trabajo académico.

Por ejemplo, actualmente un Profesor Asistente nivel “A” de tiempo completo percibe un salario de
$12,236.70 mensuales. Esta cifra es menor al salario de puestos administrativos ubicados en el rango 9
con un salario de $12,406.56 del tabulador, donde se encuentran funciones como el archivista, auxiliar de
museografia, cajero, chofer de camién y/ominibus, oficial de laboratorio o taller de produccién audiovisual
y editorial entre otros. Esta comparacion no pretende de ningiin modo desvalorizar el trabajo del personal
administrativo, que también debe serreconocido y defendido; por el contrario, sirve para dimensionar con
claridad cdmo la UAM ha precarizado y explotado histéricamente al profesorado, especialmente en los
niveles mas bajos.

Si extendemos este analisis al nivel de Profesor Asociado “A”, cuyo perfil requiere contar con estudios de
licenciatura y maestria, el salario base asciende a $17,044.35 mensuales. Aun asi, esta remuneracién es
comparable a la de puestos administrativos de los rangos 14 al 17, en los cuales solo se exige la
licenciatura.

En cuanto a los Profesores Titulares, si bien podria parecer que su nivel salarial no esta directamente
afectado por la compactacion, la realidad es que cualquier ajuste necesario en los niveles inferiores
(Asistente o Asociado) repercutira inevitablemente en el resto del escalaféon académico. No obstante,
estos aumentos se enfrentan con un obstaculo estructural: los topes salariales establecidos por el ISSSTE
y por resoluciones de la Segunda Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, que limitan las
posibilidades de mejora real para los niveles mas altos del profesorado.

Esta situacion deja en evidencia la necesidad inaplazable de revisar el tabulador salarial de la UAM en su
conjunto, con una perspectiva de justicia laboral y de reconocimiento pleno a

Durante los ultimos afos, el debate salarial dentro del Sindicato ha estado fuertemente impulsado por el
sector administrativo. Aungue reconocemos ese esfuerzo, también observamos que esta ruta, por si sola,
no ha sido suficiente para transformar de fondo la situacion del personal académico.

Es fundamental sefialar —con responsabilidad y espiritu autocritico— que la gestion encabezada por una
académica, Rosana Guevara Ramos, significd un retroceso tanto en la lucha por el mejoramiento salarial
como en la defensa de otros derechos laborales. Bajo esa gestion se desdibujoé la ruta de avance que
veniamos construyendo, y desde entonces, el SITUAM no ha logrado recuperar una posicion fuerte y clara
en defensa del salario del profesorado hasta apenas en la revision contractual encabezada por la Dra.
Noemi Lujan, en su calidad de Secretaria de Asuntos Académicos del SITUAM.

Por todo ello, este Congreso debe asumir el compromiso de como realizar una agenda salarial académica
con fuerza, organizacion y visidon de largo plazo. No podemos seguir permitiendo que se normalice la
precarizacion del trabajo docente, ni que se oculte bajo discursos de austeridad una realidad que exige
respuestas colectivas y decididas.



En diversos espacios de discusién institucional y sindical, se ha difundido una mentira que debemos
confrontar con firmeza: que Norberto Manjarrez “nos dio” como sindicato la mejora salarial para
académicos. Esa afirmacion es completamente falsa. La mejora salarial no fue una concesién ni un regalo
de la administracién, sino el resultado directo de la lucha organizada del SITUAM y de la presion ejercida
por sus representantes legitimos en el marco de la negociacion colectiva.

Dicha mejora fue conquistada a través de los ajustes al tabulador académico, una demanda histérica que
tiene raices en las luchas previas pero, que se fortalecio; después de que, en 2017 esos mismos ajustes
fueran practicamente borrados durante la gestion de quien hoy busca erigirse, sin autocritica, como
representante del sindicalismo académico. Esa pérdida marcé un retroceso para los derechos del
profesorado y debilité la posicién del SITUAM frente a la administracion.

Para los Técnicos Académicos Titulares, se establece en las actividades a realizar la participacién en las
actividades teodrico practicas del proceso de ensefanza-aprendizaje desarrolladas en laboratorios,
talleres o trabajos de campo, previstas en los planes y programas de estudio, participar en la docencia,
proporcionando instruccién y capacitacion técnica a los alumnos de acuerdo con los planes y programas
de estudio entre otras actividades a realizar, sin embargo, en los hechos los técnicos académicos realizan
actividades de profesores asociados, titulares, abriendo la puerta a mas precariedad.

Es por ello que, desde nuestra militancia, hemos defendido con conviccion el Acuerdo UAM- SITUAM
06/2019, resultado de 93 dias de huelga, una de las mas largas y significativas de nuestra historia. Esta
huelga no solo exigia mejores condiciones econdmicas, sino que puso sobre la mesa la dignificacién del
trabajo académico y el respeto al contrato colectivo. El contenido de ese acuerdo no puede ni debe ser
modificado unilateralmente ni minimizado: su objetivo central es resolver el desempalme salarial entre
rangos y niveles dentro del escalaféon académico, es decir, corregir las distorsiones que impiden una
progresion salarial justa y ordenada.

Renunciar a la defensa de este acuerdo, relativizarlo o incluso pretender renegociarlo en condiciones de
debilidad politica seria traicionar una lucha que costé sacrificios, desgaste y unidad sindical. Es
importante recordarlo: la UAM no otorga derechos por voluntad propia, cada avance ha sido producto de
la organizacion, de la movilizacidn, de la presidon constante y de la huelga.

Este debate no se daen elvacio. A nivel nacional, el sector académico universitario atraviesa una profunda
crisis de precarizacion. Desde la desaparicion de fideicomisos hasta la reduccion de presupuesto a las
universidades publicas, pasando por la normalizacion de contratos temporales y la ausencia de plazas de
tiempo completo, el panorama para quienes ejercemos la docencia y la investigacion es cada vez mas
incierto. Se estima que mas del 60% del profesorado en el pais labora sin estabilidad laboral, bajo
contratos semestrales o por hora, sin seguridad social ni prestaciones, y muchas veces sin acceso a una
carrera académica clara.

En ese contexto, el SITUAM ha sido una excepcién en cuanto a su capacidad de organizacién, negociacioén
colectivay defensa de un Contrato Colectivo que aun contempla clausulas que en otras universidades han
sido eliminadas o vulneradas. Por eso, debemos cuidar y fortalecer cada conquista, sin permitir que se
desvirtue la historia ni que se usen los logros sindicales como moneda politica o bandera personal.

Hoy, mas que nunca, es momento de recuperar el horizonte colectivo de la lucha académica y rechazar
las narrativas que buscan dividir o confundir. Lo que hemos logrado ha sido con organizacién, con
militancia, y con huelga. Nadie nos ha regalado nada.



PROBLEMATICA DE COMPACTACION QUE EXISTE EN EL TABULADOR ENTRE LOS PUESTOS
ADMINISTRATIVOS Y ACADEMICOS.

La compactacién del Tabulador entre puestos administrativos y académicos se debe atender a través del

Acuerdo 06/2019.
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PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO

CATEGORIA NIVEL SALARIOD
Asistente A, 12, 236.70
Asistente B 13.419.47
Asistente [ 14.694. 79
Asociado A 17.044.35
Azociado B 19.363.02
Azociado [ 21.752.68
Azociado D 24 166.02

Titular A 26.077.44
Titular B 30.878.25
Titular [ 35.799.72

TECNICO ACADEMICO DE TIEMPO COMPLETO

CATEGORIA NIVEL | SALARIO
Asociado A 9,585.00
Asociado B 12,162.21
AYUDANTE DE MEDIO TIEMPO o
CATEGORIA NIVEL | SALARIO
Ayudante A 5,267.41
Ayudante B 6,214.01

AYUDANTE DE POSGRADO DE MEDIO TIEMPO

CATEGORIA NIVEL | SALARIO
Ayudante de Posgrado | A 6,155.33
Ayudante de Posgrado | B 6,816.63
Ayudante de Posgrado | C 7,935.74

sificacion

Es elemental dar seguimiento al Acuerdo 06/2024 UAM-SITUAM, relacionado con la integracién de un
grupo bilateral que analice la situacion del personal académico ordinario por tiempo determinado y de los
técnicos académicos, que el SITUAM prestan como problematica laboral, elcual trabajo y presento a la
Universidadel informe del grupo bitaleral para que desde los los drganos de la UAM dentro de sus
facultades expresas atiendan y resuelvan la problematica que enfrentan los Técnicos Académicos y los
profesores de contrataciéon temporal.

5




Respecto de las contrataciones que se llevan a cabo en la actualidad para cubrir causales de la clausula
109, son contratos a prueba, en medida que se hacen por trimestre y a discrecion de los jefes de
departamento, ya que de acuerdo al RIPPPA en su ultima reforma ellos determinan si los prorrogan o no,
cuando el CCT establece que la contratacién puede ser hasta por un afo, pero, a conveniencia de las
jefaturas, no los contratan por ese tiempo, lo mas que se avanzd en 2023-2024 con la UAM, las
contrataciones se llevaran a cabo por dos trimestres y que se relaciona con el Acuerdo del Rector General
de la UAM 11/2018," (Dr. Eduardo Abel Pefialosa Castro; ha afectado considerablemente a los profesores
temporales y que se relaciona con contrataciones de personal académico por tiempo determinado; tiene
un contexto histérico y aunque lo saben existe complicidad de la patronal y de actores del Sindicato
respecto a que dicho acuerdo es resultado del Dictamen de la Comisidon encargada de estudiar las
implicaciones de la aplicacion del Acuerdo 10/16, que formulé las recomendaciones consideradas como
pertinentes al Rector General y, por lo que en la sesion 411, realizada el 28 de febrero de 2017, aprobo el
dictamen de la Comision aludida, con la recomendacidon de modificar el Acuerdo 10/16 del Rector General,

Cabe senalar que dicho dictamen fue firmado por tanto, avalado en su calidad de Secretaria General del
SITUAM del periodo 2016-2018 Rosana Guevara Ramos, traiciona los objetivos y principios de nuestra
organizacion sindical al avalar la precarizacion del personal académico temporal, porque trastoca
derechos laborales y prestaciones sociales de las y los académicos de contratacion temporal, a quienes
les ponen un sinfin de trabas para su contratacién, se enfrentan cada vez mas a no contar con una
estabilidad laboral por el tipo de contrataciéon que llevan a cabo y condicionado a un jefe o jefa de
Departamento si los prorrogan o si les contratan o no de nueva cuenta. Ademas, que durante su labor
docente no cuentan con las condiciones de trabajo de un cubiculo, equipo de cémputo, material, apoyo
administrativo para llevar a cabo la docencia.

Como Sindicato tenemos que tener claridad en nuestros objetivos y principios y quienes no los cumplen
como aquellos que firmaron ese Dictamen incumplieron con lo establecido en el Contrato Colectivo de
Trabajo en su clausula 109, ya que las convocatorias se generan con categoria inferior ala vacantey menor
tiempo de dedicacién de la plaza original (medio tiempo o tiempo parcial) para cubrir al profesor de
contratacién indeterminada; en consecuencia, la precarizacién de la relacion laboral del personal
académico contratado por tiempo determinado. Contradictorio afavorecer la planeacidon académica tanto
anual como trimestral y cubrir las necesidades temporales de docencia. En ese mismo Dictamen dio
origen al Acuerdo 10/2018 del Rector General para que los profesores visitantes contratados con
categoria de Titular, para estimular su permanencia... Se establecié un estimulo econdémico hasta por el
tiempo que dure su contratacion (Contratacion por un anoy dos prérrogas segun el RIPPPA), contrarioa lo
que senala el Contrato Colectivo de Trabajo donde establece que solo un afio seran contratados y que
tendran las mismas condiciones de los profesores gue se someten a un concurso de evaluacion curricular.

Su origen es “optimizar los recursos”, pero a costa de precarizar las condiciones laborales de los
trabajadores académicos de base temporales, ya que los 6rganos personales e instancias de apoyo de la
UAM (Rector General, Rector de Unidad, Jefe de Departamento, Director de Divisién, Secretaria
Académica, Secretaria de Unidad, Secretaria General, Abogado General a excepcién del abogado general
todos los demas son académicos), mantienen privilegios ademas de hacer uso de nuestras prestaciones
las cuales tienen como finalidad mejorar la calidad de vida para quienes ganan menos. Ahora de acuerdo
al procedimiento en la convocatoria a Concurso de Evaluaciéon Curricular a partir del Dictamen se
llevaron a cabo también las reformas al RIPPPA en el Colegio Académico; les dan mas poder al jefe o jefa

1 Ponencia presentada ante el LVIII CGE en el mes de abril de 2025 titulada: “Contexto historico del acuerdo 11/2018 y la
responsabilidad del SITUAM. ROSANA GUEVARA RAMOS jTRAICIONA AL PERSONAL ACADEMICO TEMPORAL!
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de Departamento y al Abogado General para trastocar derechos laborales, dejando a un lado los derechos
humanos de todas y todos.

En la revisién salarial y violaciones al CCT el Comité Ejecutivo firmo el Acuerdo UAM-SITUAM 14/2023
respecto de las contrataciones para el personal académico temporal, que también se relaciona con el
Acuerdo del Rector General 11/2018 que procede de la siguiente manera:

Para que las contrataciones den inicio, una semana antes del primer dia de
clases del trimestre correspondiente y que procuren que en ningin caso éstas
concluyan antes del ultimo dia de entrega de actas, de acuerdo con el calendario
escolar aprobado por el Colegio Académico.

Respecto al profesorado del puesto de Técnicos Académicos asociados, el RIPPA establece que las
actividades arealizar es la de apoyar en las practicas del proceso de ensefanza-aprendizaje desarrolladas
en laboratorios, talleres, o trabajos de campo, previstas en los planes de programas de estudio, sin
embargo en los hechos los Técnicos Académicos realizan actividades que corresponden a los profesores
asistentes, asociados o titulares desarrollan actividades del proceso de ensefianza-aprendizaje, de
manera que garantiza el cumplimiento de los planes y programas de estudio, incluyendo el desarrollo de
las habilidades de investigacién en la perspectiva de la formacion integral de los alumnos imparten
docencia de acuerdo con los planes y programas de estudio, en el nivel de licenciatura, sin que se les
pague por ello o se les reclasifique. Por ello es fundamentas seguir insistiendo en que exista la posibilidad
de reclasificar a técnicos académicos por tiempo indeterminado, en funcién de las actividades que
desarrollan a diario.

Becas y Estimulos

Hoy quiza suena mas el tema de becas y estimulos, no es un tema nuevo, han sido anos que el SITUAM ha
integrado esto a las demandas en las diferentes revisiones, por eso sefialamos que es necesario que
reconozcan que el SITUAM no ha dejado de discutir, y tampoco podemos permitir que invaday se imponga
en el imaginario que los profesores por tener tantas cargas no estan. Companeras y compafneros muchos
de nosotros no seremos profesores, pero hemos dejado dias familiares, vacaciones, fines de semana con
hijos e hijas y aqui estamos, y seguiremos; el tiempo y la cuota sindical de TODAS y de TODOS vale igual,
justamente partimos de este punto. Es decir paga mas quien gana mas es la Unica diferencia, una cuota
no define derechos sobre otros ni la pretensidon de tener un trato privilegiado por que tienen un grado
académico.

Las becasy estimulos son ingresos que se les otorga a ciertos profesores, no es generaly tampoco acorde
a larealidad de un profesor investigador, para acceder a ellas tampoco es un proceso transparente, es un
mecanismo donde las comisiones dictaminadoras resuelven para beneficiar a favor de sus conocidosy de
los grupos politicos académicos, asi como lo leen y escuchan en el ambito académico hay castas, hay
mafias que han visto este mecanismo para beneficiarse unos a otros, mientras los temporales son quienes
sostienen la docencia de la UAM con cargas muy pesadas.

Los profesores titulares SNI perfil PRODEP que publiquen cuantas clases dan, cuantos alumnos tienen,
cuantas becas tienen, a cuantos viajes acceden, sin lugar a duda existe una contraposicién considerable
entre el personal de contratacidn indeterminaday el personal de contrataciéon temporal, quienes asumen
toda la carga académica a pesar de tener contrataciones de medio tiempo.



PROPUESTAS:

Salario: Establecer como salario minimo el rango adminisitrativo que pide licenciatura para que sea el
salario base del profesor Asistente nivel “A”, y del profesor asistente estabelcer como salario minimo el
rango donde este situado el puesto de médico, y que sea el salario base del profesor Asociado nivel “A”
con este criterio despegara a los puestos académicos y permitira que el profesor titular tambien obtenga
una mejora salarial.

Temporales: Demandar que el personal académico ordinario de contratacion por tiempo determinado y
que ha realizado actividades de docencia en un mismo departamento, se convoquen concursos de
oposicién y se vinculen en participacion preferencial para el personal académico por contratacion de
tiempo determinado.

Becas y Estimulos: Demandar que el presupuesto asignado para Becas y Estimulos se integre al salario
del personal académico en el Tabulador de salarios que negociamos cada afo, para que sea para todos
los profesores y no quede a discrecionalidad del Rector General la utilizacion del presupuesto para
determinar si les otorgan o no Becas y Estimulos.

Sancion e Investigacion: En la ponencia respecto al punto del acuerdo 11/2018 del Rector General de la
UAM, esta mas amplio, ponencia que se presento ante el LVIII CGE en el mes de abril del 2025. Sin
embargo, Rosana Guevara Ramos, debe estar suspendida en sus derechos sindicales por traicién al

SITUAM, ademas de iniciar su proceso de investigacion para dictaminar lo conducente. En medida que las
repercusiones estan presentes.

“Por la Unidad en la Lucha Social”
“Por la Dignidad, justicia y verdad”

MILITANCIA SITUAM

“Par la Unidad en la Lucha Sacial”



