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EL SINDICALISMO BLANQUICHARRO DE PROTECCION PATRONAL EN MEXICO: UN
CANCER EN LAS RELACIONES LABORALES QUE LA REFORMA LABORAL NO HA
CURADO.

Dr. WILLEBALDO GOMEZ ZUPPA!

PROF. LUIS BUENO RODRIGUEZ?

aparenta ser una organizacion sindical pero que en los hec

promueve los intereses e ideologia de los emplead ones ante las

que especifico

s en el contexto del

as oficinas de recursos

eno regional, especialmente en la

ciudad de Monterrey, conoc dustria y cuyo empresariado se opone

optar la ideologia nacionalista, fuertemente influenciada

rapidamente seran sometidas al control oficial mediante la

extendido charrismo sindical forma parte. La permanencia del PRI y del modelo de

acumulacién de capital del asi llamado Estado del Bienestar, en buena medida se
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explica por la sumision al Estado y a la patronal de este tipo de sindicalismo muy

acorde con el régimen productivo de tipo taylorista-fordista.

Habria que destacar en este rapido recorrido que la crisis de acumulaciéon de capital
de los 70y la necesidad de instalar una reestructuracién y modernizacion productivas,
como parte de la insercidn de nuestro pais en la globalizacién y el libre comercio,

suponen también la crisis del corporativismo y del modelo de relacieaes industriales

gue le acompanaban y exigen también una “modernizacién” ismo, mas

acorde con el nuevo modelo neoliberal de acumulacién del capital.

Segln Peldez,
“En tiempos del neoliberalismo, la direccion del Congreso del Trabajo (CT) ha dejado
de ser, en la practica, un interlocutor valido del movimiento obrero nacional ante el
gobierno y los empresarios. Esta dirigencia —anquilosada, burocratizada y divorciada
de la base obrera— se ha visto embarcada en una politica errénea y contraproducente,
apoyando orientaciones modernizadoras que afectan los derechos e intereses de los

trabajadores, sin ofrecer sus propios proyectos.

Alo largo de la discusién y negociacion del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte, en lugar de defender los intereses de sus representados, el CT se alined de
lleno con la administracion salinista para concluir en un acuerdo desventajoso para
los trabajadores asalariados y la nacidn. Los principales atractivos en la firma del
famoso tratado fueron la fuerza de trabajo barata, el control gubernamental de los
sindicatos y la despreocupacion por el ambiente. El Congreso del Trabajo se coloco a

la derecha del gobierno de Bill Clinton.”?
w

3 Gerardo Peldez Ramos: https://rebelion.org/los-sindicatos-y-el-periodo-de-salinas-de-gortari/



Es en este marco que se explica el surgimiento de un nuevo tipo de sindicalismo que se
expandid rapidamente al grado de dominar el panorama sindical como pareja indiscutible

del también creciente fendmeno del outsourcing y de la precaridad laboral. Nos referimos

artinez, el asi

pie‘de

al sindicalismo de proteccion cuyo maximo lider en los 80, Salvado
bautizado como el “zar del contratismo de proteccion”, es detec

recambio de la anquilosada dirigencia del Congreso del Trabajo.

Congruente con las exigencias de la nueva época y con su boral tradicional, el

gobierno de proteccion patronal del PRI exhibié a Gam 0 emplo del modelo

de nuevo sindicalismo por parte del Secretario del Traajo delf@ntonces presidente Carlos
A

Salinas de Gortari. Segun Proceso, ‘Gamez conservd su preeminencia en el siguiente
- U & A )

sexenio, el de Ernesto Zedillo. Y el fin de la era priista no lo afectd. Por el contrario, encontré
a A U W J

en el secretario del Trabajo del "gobierno del cambio", Carlos Abascal Carranza’, anterior
4 N N N

director general del sindicato patronal, la COPARMEX, la mayor congruencia y empatia
AV o W 4

entre el sindicalismo de proteccién patronal que él representaba y el gobierno del PAN,
- -

legitimamente de proteccién patronal.* (Proceso, 26 de diciembre de 2005 y del 16 de
A 4 -

marzo de 2006). \
@

El zar del contratismo de proteccién fue encarcelado no por la corrupcion sindical que
a A N -

denotaba su actuacion sino por delitos de abuso sexual de menores, para luego, al corto
AN - AY

tiempo, se‘rliberadO ignorandose su lugar de residencia. El diario Reforma del 7 de
septiembre deglAG reporta 10 aios de evasidn de la justicia una vez que fuera sentenciado
a 16 de prisidon cuando se encontraba gozando de una sentencia absolutoria que lo habia
puesto en libertad, circunstancia que aprovechd para fugarse. A lafecha, en 2025, acumula

19 afios como préfugo de la justicia con una ficha roja activa de Interpol en 175 paises.® En

4 https://www.proceso.com.mx/nacional/2005/12/26/el-pasatiempo-oculto-del-zar-de-los-contratos-de-
proteccion-56108.html
https://www.proceso.com.mx/nacional/2006/3/16/revoca-el-tsjdf-la-absolucion-de-gamez-martinez-
41671.html
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la misma edicion del 26 de diciembre de 2005 Proceso relata que ‘Segun testimonios
recabados por Apro, las propias autoridades de la Secretaria del Trabajo se encargan de
filtrar a los abogados de la FSCNT la informacion sobre las empresas que se dan de alta para
iniciar operaciones en el pais, a fin de que la gente de Gamez se encargue de ofrecerles
“servicios sindicales” a la carta’. Resultaria kafkiano que a estas alturas, después de una
reforma laboral, la de 2019, que en sus origenes pretendié combatir el sindicalismo de
proteccion y al charrismo sindical, acabara siendo utilizada en la practica y con la simulacién
AV
en su aplicacion en beneficio de los que pretendia combatir. La opacidad en la informacién

- A a
sobre los al menos 109 mil contratos de proteccidon que no fueron legitimados despierta

A N -
fundadas especulaciones sobre el uso interesado de tal informacién. Las ominosas sefiales
AN -
de recomposicién del corporativismo sindical derivadas del trato privilegiado que brinda el
AN A\
gobierno a las expresiones del sindicalismo charro, blanco y de proteccién patronal no
al N WU

favorecen la construccion de la democracia y la negociacion colectiva auténtica pero si
A N A

estorban el cumplimiento de los propdsitos del Capitulo 23 del T-MEC.

a\ .°

Los sindicatos de proteccién patronal y su natural acompafante, los Contratos Colectivos
- W - W’
de Trabajo de Proteccién Patronal (CCTPP) comparten con el sindicalismo charro
) | o Bhv

corporativo y el sindicalismo blanco cierto tipo de rasgos generales, asi sea con cierta

W A Y
gradualidad, pero, alin cuando se observa en su evolucién y acciones mezclas que rompen
- 4B AV 4
su clara distincion, los primeros también se pueden distinguir de los otros aunque de
a Ul

manera cada vez mas tenue. Todos estos tipos sindicales impiden, por un lado, la formacién
o W y
de sindicatos democraticos e independientes y, por el otro lado, impiden una verdadera
a A N o
negociacién colectiva con la participacion democratica de los afiliados para cumplir con el
A N - AT
propésito‘de todo contrato colectivo de trabajo auténtico: superar los minimos que
a
establece la Lwederal del Trabajo (LFT) en materia de derechos y prestaciones.

Mientras en el sindicalismo charro y blanco se limita, obstaculiza o de plano se impide la
participacidn libre y democratica de los afiliados -en el caso de los blancos su creacién, en
un extremo, que los distingue de los charros, es obra de la patronal-, los sindicatos de
proteccidén patronal no son creados por los patrones y tampoco por los trabajadores de la

empresa respectiva pero si, normalmente, por abogados o simples mafias familiares de



mercaderes de las relaciones laborales que actian a espaldas de los trabajadores que
simplemente desconocen la existencia del sindicato, de los que se ostentan como lideres y
de los propios estatutos. El propdsito es claro: proteger a las empresas del surgimiento de
sindicatos auténticos que pretenderian pactar contratos colectivos auténticos mediante a
lucha y la negociacion auténticas, a cambio de dinero o distintas prebendas. Es frecuente
gue, en aras de proteger la “clandestinidad” en la que operan, la empresa evite hacer

descuentos de la cuota sindical. Es también frecuente que, a diferencia de los sindicatos

AV
charros y blancos que se instalan un vez que la empresa estd operando, los sindicatos de
- A a

protecciéon patronal previsoriamente se instalen con anticipacion a la puesta en

. . 4
funcionamiento de la empresa. -

A principios del siglo, desde el CILAS denunciamos la propaganda de un lider sindical
4 NN | |
cetemista nortefio en la que anunciaba en el extranjero y en cinco idiomas sus servicios de
A\ -
proteccién acompafiando de esa manera las politica oficial de atraccién de la inversién
y W YN e

extrajera. Notese que estamos hablando de la CTM que ya incursionaba en el negocio del
QaQ W A

sindicalismo de proteccién injertando sus caracteristicas en el viejo modelo charril
- W - W

corporativo. Hemos dicho de manera reiterada que el proyecto de insercion oficial en el
A N W W BV

libre comercio globalizado, se ha sustentado y se sigue sustentado en los bajos costos
A 4 A Y

laborales y en la paz laboral como una politica estructural en la que participa el gobiernoy
4B AV 4

el empresariado pero, de forma destacada, el aparato de control de las y los trabajadores
a Ul

manejado por las grandes centrales corporativas involucradas en el contratismo de
o W y

proteccidn transnacionalizado. Mas recientemente, en la edicidn del 22 de noviembre de
a A N o

2021 de El Economista, en el mismo rumbo, el director de Asuntos Internacionales de la
A N . AT

United Steelworkers de Estados Unidos, Ben Davis, declara que “los contratos de proteccién
A N a

han sido un problema estructural contra el sindicalismo democratico y los salarios, aunque
) 4

no son soélo responsabilidad de los sindicatos, también de las empresas y las autoridades

gue los permitieron.” A lo que se agrega que ‘Este sistema hacia que México fuese un pais

atractivo para invertir por la“paz laboral”, puntualiza [Davis], donde los propios



gobernantes les conseguian a las empresas los sindicatos para firmar un contrato, incluso

antes de tener una planta.'®

Por otra parte, en lo que toca a la negociacion colectiva y sus resultados, suele ocurrir que
los CCTPP expresen de manera extrema los derechos y prestaciones minimas ya
establecidad por la LFT e incluso por debajo de la misma, otorgando de antemano en los
breves contratos colectivos que celebran facultades amplias para Igmpga en todo tipo

de elementos de la gestiénn de la fuerza de trabajo en el rumbo de la flexibilidad unilateral.
AV N L\
De nueva cuenta, al igual que en la organizacion sindical, el CCTPP se man{ene al margen
de los trabajadores y trabajadoras que no sdélo no participan en su elaboracién y negociacién
N W v

sino que simplemente desconocen su existencia y su registro ante la autoridad laboral. Es
- W A

asi que el rasgo fundamental del sindicalismo y contratismo de proteccion reside en su
Gl - W

caracter oculto, fantasmagoérico, al margen de toda participacién y conocimiento de las y

M N v

los trabajadores, pero con el conocimiento, complacencia y promocién de los empresarios
a VW . v

y de la autoridad laboral. Con ciertas confusiones con el sindicalismo blanco, existen
— a -

evidencias de que el sindicalismo de proteccién, genuina creacién mexicana, ha sido
W A A N |\
utilizado en el extranjero por empresas translatinas de origen mexicano del capital, como
A 4

o
CEMEX y Telmex a través de América Moévil, S.A.B. de C.V., convirtiéndolo en una articulo
- - A&

de exportacién que acompanfa sus inversiones. Lo mismo que toda transnacional que junto
‘_A

a su capital exporta sus modelos organizacionales y productivos, también se hacen presente
a N ) |
sus concepciones de relaciones laborales y de libertad sindical, su cultura toda.

a N\ \H

En México no existian registros oficiales confiables que permitieran realizar calculos serios

A N Ul
de la cantidad de CCTPP existentes en nuestro pais, pero las cifras que se han manejado
- A

hablan de porcentajes mayores al 75%, llegando incluso al 90%. Al inicio del proceso de
legitimacion de los contratos colectivos, el Centro Federal de Conciliacion y Registro Laboral
(CFCRL) anunciaba la existencia de 550 mil contratos colectivos de trabajo que deberian
cumplir con la nueva ley laboral en esta materia. Al poco tiempo después, aparentemente

mediante una operacion administrativa de revision, el propio CFCRL corrige la cifra para

5 https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Contratos-de-proteccion-el-gran-desafio-para-la-
reforma-laboral-y-el-T-MEC-20211119-0045.html



hablar de 139 mil contratos como cifra total de contratos a ser legitimados. A final de
cuentas, de esa ultima cifra, sélo alrededor de 30 mil contratos fueron legitimados. El CFCRL
guarda en la caja fuerte de la opacidad la lista de estos 109 mil contratos colectivos que no
se legitimaron, las empresas, ramas o sectores productivos y nombres de los sindicatos
involucrados. Seria inadmisible que esa informacién se estuviera utilizando para favorecer
a los sindicatos titulares de esos contratos, la gran mayoria del sindicalismo de proteccién
patronal del que ahora el sindicalismo charro y blanco clasicos forman parte, ademas de las

centrales y sindicatos nacionales que ostentan su pertencia al partido gobernante.

e

De cualquier manera, a pesar de su presentacién en sociedad por parte de Arsenio Farell
A N -

Cubillas, el sindicalismo y contratismo de proteccion conserva su naturaleza fantasmagorica
[ A\

facilitada por la empresa y, sobre todo, por la opacidad gubernamental. No pierde esa
4 NN | |
caracteritica aun cuando, obligado por las circunstancias, deba sacar la cabeza ante el
W o
surgimiento de un sindicato auténtico que amenaza el negocio. Si consideramos los 109 mil
y W YN e

contratos colectivos no legitimados, podemos afrmar, al menos a nivel hipotético, que la
QaQ W a

nueva ley laboral de 2019, no fue suficiente para obligarlos a presentarse en sociedad
- W - W

renunciando a su naturaleza de culto al secretismo. ¢Para qué todo un costosisimo proceso
A N W W BV

de legitimacidon que pretende acabar con el contratismo y sindicalismo de proteccion
W a

cuando de antemano la autoridad laboral, ledse Secretaria del Trabajo y Previsidn Social y
4B AV 4

luego Centro de Conciliacién y Registro Laboral conocian su abultada existencia (550 mil y
a Ul

luego 139 mil) con nombres y apellidos?

7

Anotamos lo que hasta aqui aparecen como novedades en el mundo sindical:

\Una coincidencia en el terreno laboral entre el PRI neoliberalizado y el PAN, que

~—

hablan de una dimensidon poco explorada y que darian mayor sustento material y
A4
justificacion a sus alianzas, resumidas en la expresién del “PRIAN”;
2. La relacion privilegiada del sindicalismo de proteccion con el gobierno del PAN
advierte el inicio de la existencia de una suerte de evolucidn y reconfiguracion de las
tipologias sindicales clasicas y exigen el disefio de un nuevo enfoque en el andlisis

de la realidad sindical que rompe con una supuesta pureza de los tipos de sindicatos.



La propia Coordinadora Nacional de Trabajadores (CNT), liderada por el zar de los
sindicatos de proteccion patronal, devenida luego en Federacion Sindical
Coordinadora Nacional de Trabajadores (FSCNT), no sélo es denunciada por la venta
de mads de 2 mil contratos de proteccién sino por la promocidon de los sindicatos
blancos, mas de la preferencia del panismo. Encontramos pues que una misma
organizacién metida en su origen en el negocio del proteccionismo, también

incursiona en la esfera de negocios del sindicalismo blanco.

El punto anterior también aplica para el sindicalismo corpora arrro y para el
sindicalismo blanco. No existe forma de explicar el espectacul@

sindicalismo/contratismo de proteccidn sin su participagi

sindicalismo encontraron en su incursion

III

e proteccién patronal” utilizado en el

propio titulo de est ste esfuerzo de recoger las nuevas

Ill

os a los sindicatos, en particular al “Sindicato

Carlos Lene" tfesta adver
Como lo anota claramente Ben Davis, el sindicalismo/contratismo de proteccién
patronal es una responsabilidad compartida de los sindicatos, las empresas y el
propio gobierno. Resulta asi que, el asi Ilamado sindicalismo de proteccion patronal
tiene como acompanantes obligados, empresas y gobiernos de proteccion con los
gue establece relaciones y cuyo resultado es justamente el contrato de proteccién
patronal. Estos tres actores de las relaciones laborales -sindicato, empresa vy
gobierno- establecen relaciones reciprocas, de ida y vuelta, que en su conjunto

describen el panorama sindical mexicano dominante. (Ver Figura 1)



Figura 1

RELACIONES LABORALES DE PROTECCION

GOBIERNO

Contrato Colectivo
de Proteccion
Patronal

SINDICATO ‘
DE PATRONAL
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Patronal de Proteccion del Sindicato de Proteccidn

Sindicato de Proteccién Patronal
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Con respecto al sindicalismo blanco, con el tiempo (y sobre todo a partir del gobierno de
Vicente Fox), después de un largo estancamiento y reclusién en la zona regiomontana, se
expandieron a nivel nacional, coincidiendo con la crisis y reorganizacién del sindicalismo
mexicano y la apertura del sistema politico nacional. Los sindicatos blancos han tenido un
impacto significativo en el sindicalismo mexicano. Al firmar contratos colectivos sin la
participacién real de los trabajadores, han impedido la formacién de sindicatos auténticos
y democrdticos. Esto ha perpetuado condiciones laborales minimas y ha limitado la
capacidad de los trabajadores para negociar mejoras significativas compartiendo

caracteristicas con el sindicalismo de proteccién patronal, al grado de confundirse.

w



La expresién “unitaria” mas amplia de este tipo de sindicalismo, originalmente blanco pero
ahora de cardcter hibrido o blanco de nuevo tipo, es la Alianza Sindical Mexicana (ASM) a la
que se integran la Confederacion de Agrupaciones Sindicales Mexicanas (CONASIM), la
Confederacién Auténtica de Trabajadores (CAT) y la Federacidn Nacional de Asociaciones
Sindicales Auténomas (FENASA). Suman en total, segln sus expresiones publicas, mds de

un millén trescientos mil trabajadores.’

en lugar de
d&as

empresas o los patrones. A menudo, estos sindicatos son creadc dos por los

Los denominados sindicatos blancos son organizaciones sindica

representar genuinamente a los trabajadores, estan alineados con

propios empleadores o por personajes con vinculos estrecho empresas, con el fin
de limitar la estructura sindical auténtica, evitar dem

negociaciones colectivas.

Estas organizaciones generalmente cumplen f

e Servir cor& mec

e Cumplir en apari as legislaciones vigentes

Entre sus caract i i es podemos encontrar que son fundados por abogados

esp@ciali oral, por lo que cumplen con los criterios legales y a partir de

otros marcos legales internacionales relacionados.

Ill

En la mayoria de los casos observamos que su finalidad principal es ofrecer el “servicio del
sindicato” a las empresas para evitar procesos de organizacién auténticos, o bien

boicotearlo y distorsionarlo, confundiendo a los trabajadores con el objetivo de

7 http://www.conasim.com/home/historia/

10



salvaguardar los derechos e intereses de los patrones frente a demandas, conflictos o
reclamaciones laborales de los trabajadores. Esto incluye la defensa en procesos judiciales,

administrativos o ante la Procuraduria Federal de la Proteccién del Trabajo.

En cuanto a su estructura y afiliacion: La organizacién puede estar conformada por
asociados que son principalmente abogados que se presentan con alguna relacion laboral

con empresas pequefas, familiares o bien con las empresas en donde han brindado estos

“servicios”, en la gran mayoria de los casos su padrén oficial ce al minimo

la ley pero es completamente ilegitimo en cuanto a la repre

gue se ven imposibilitados de participar en las decisiones de I

como verdaderas representaciones de los int

derechos laborales, la justicia laboral p icignes” de desigualdad y limita la

fortalecer la transparencia y la sindical, promoviendo la creacién de sindicatos

genuinos y eliminando ellos que @ como sindicatos blancos.

Lo anterior pone m la necesidad de mayor vigilancia, regulaciones claras y

mecanismos soli ertifi€ar la legitimidad de las organizaciones sindicales. La justicia
pafa erradicar estos sindicatos que, en esencia, actlan en contra
de lo s trabajadores. Los sindicatos blancos de proteccidn patronal
representa pa oscura en la historia del sindicalismo mexicano, donde los intereses
de los empleadores prevalecieron sobre los derechos de los trabajadores. Sin embargo, las

recientes reformas laborales ofrecen una esperanza para un sindicalismo mas justo y

democratico en México.

La reforma laboral de 2019 en México, impulsada por los compromisos del Tratado entre

México, Estados Unidos y Canadd (T-MEC), busca eliminar estas practicas mediante la

11



legitimacion de contratos y nuevas reglas de democracia sindical, estas medidas estan
disefladas para asegurar que los contratos colectivos sean auténticos, reflejen
verdaderamente los intereses de los trabajadores y empoderen al trabajador. Sin embargo,
estos lastres de la democracia laboral vinculados a un pasado autoritario que el pais quiere
dejar atras con el conjunto de cambios institucionales en materia laboral, no solo
sobreviven, sino que parece que se han hecho mas fuertes adaptandose a los cambios

legales por medio de simulaciones y corrupcion de las autoridades cogapetentes.

conjunto de violaciones a los derechos humanos laborales.

Mientras que el T-MEC esta en condiciones de extinguir,

III

social” que han hecho las empresas que se localiza

Unidos, reprimiendo laboralmente a sus tra
tratad

violentando no soélo la legislacion mexica laborales elementales que

México ha firmado ante el s empresas y las autoridades

registrales se empecinan € de estructuras nefastas, corruptas y
responsables del empobrecimie ones de trabajadores en México. La lucha que
libra el SINTTIA en G P, en co este ejemplo de sindicalismo de proteccién
patronal, definira umbo que tomen la Reforma laboral 2019 que pretendia

transformar el boral, gfradicando estas estructuras de simulacion, asi como la

egOGiacion del T-MEC Yy los efectos que esto tenga sobre la economia

culoy ojald que los actores (trabajadores, gobiernos y sindicatos)

12
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