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Presentacion. En diciembre de 1994 después de la huelga de ese afio y su desastroso

resultado en materia de becas y estimulo, publicamos el articulo “En buseaidel sindicalismo
perdido” en el Numero 66 de El Cotidiano!. Ahora, en 2025, cuando despertam@s mas de 30
afios después, difundimos el presente con el mismo titulo, con el &nimo de constar lo/que de
alguna manera se advertia en ese afio en sefial de alarma de lo que sucederia de ngyatenderse

oportunamente la problematica que se relataba. Escribiamos en aquel entonces que

“El propdsito de este articulo es poner en evidencia algunos acontecimientos de,la vida universitaria
de la UAM, particularmente en lo que toca la trabajo académico,,que han tzansformado la relacion
del sujeto del conocimiento con su objeto de estudig € investigacion y con la propia institucion.
Muestran, a nuestro entender, la necesidad imperiosa defedimensionar las practicas y discursos
sindicales a riesgo de continuar con la inercia de las politicas gue hasta ahora han dominado el
acontecer sindical, sin mas frutosique'la creciente marginacion de la realidad. No nos anima otra cosa
que plantear algunas reflexiones,que pudieran reconstituir al’ actor sindical y hacerlo participe en el

enriquecimiento del trabajo universitario de auténtica calidad.”

Mantenemos el anismo goroposito pero-el animo es solo el de la simple terquedad en la

conviccion de que los jovenesiSituameros honestos habran de enderezar el rumbo.

SindicatogUnicoken [aUAM y Sindicato Nacional. Cémo sabemos, el SITUAM

nace ¢emo sindicato nico o de institucion y formalmente, sélo formalmente, se mantiene
con ese cardcter. Durante los primero afos de su existencia el sector académico es el que
cualitativa y cuantitativamente le da vida cotidiana al sindicato que logra, con la huelga de

1976, pactar unas Condiciones Generales de Trabajo (CGT)? que definen bilateralmente la

1 En busca del sindicalismo perdido, Luis Bueno Rodriguez, El Cotidiano 66, diciembre 1994.

2En los primeros afios de existencia del sindicalismo universitario no existia claridad de su ubicacién juridica.
La norma de la relacion laboral era un terreno en disputa que se definia en la relacién cotidiana, normalmente
sin intervencién de la autoridad laboral. La definicién del Apartado aplicable, el Apartado “A” o el “B”, se
definia en cada universidad. En el caso de la UAM las Condiciones Generales de Trabajo pactadas en 1976 y
prevalecientes hasta 1981 contienen en su propio nombre una ubicacién juridica en el Apartado “B”,
congruente con la Ley Orgdnica pero, esto es lo importante, con un contenido de avanzada no sélo por su
articulado concreto sino por la prevalencia de la bilateralidad en toda la materia de trabajo, académica y
administrativa, y el respeto a los derechos colectivos laborales basicos de asociacion, negociacidn colectiva y
huelga que no forman parte del ese Apartado sino del “A”. Sera en 1981 cuando el sindicato decide asumir la
traicion de la direccién y autoderrota del sindicalismo nacional agrupado en el SUNTU (dirigido por el entonces
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materia de trabajo académico referida al ingreso y la promocion, asi ¢0mo otros derechos
laborales colectivos del sector, tales como las categorias y niveles del personal académico,
las cargas de trabajo, el equilibrio docencia-investigacion, los salarios, el sabatico, permisos

con o sin goce de sueldo, entre muchos otros.

El propio modelo UAM con su privilegio de la figura del profesor imvestigador facilitaba que
en el propio convenio bilateral (CGT) se estableciera de maneraydestacada el concurso de
oposicion y las comisiones dictaminadoras autgfiomas como el mecanismo e instancias
idoneos para el ingreso y la promocion del personal académicoeon lo que se aterrizaba la
estabilidad en el empleo, el caracter permanente,de tiempodndeterminado y completo de los
contratos de trabajo de los académicos para ebedecenal modelo UAM pero, sobre todo, a la
LFT que establece la duraciomydel/ ¢omitrato “€nsfuncion de la naturaleza del trabajo a
desarrollar como foérmula normal,, dejando a la temporalidad en el terreno de la

excepcionalidadde las rélaciones laborales.?

Digamoslo claramentes hasta aqui era muy claro que la estabilidad en el empleo, su
definitividad, su cardeter mdeterminado, era algo derivado, como en cualquier otro trabajo,
de lanaturaleza permanente del trabajo a realizar: la docencia, la investigacion y la difusion

de la cultura y no“del uso del mecanismo del concurso de oposicién. Asi que no nos

Partido Comunista Mexicano y la corriente universitaria autodenominada Consejo Sindical) que nos colocaba
en el Apartado “A”, pero en el Capitulo de Trabajos Especiales con muchas restricciones y violaciones a la
propia Ley Federal del Trabajo. En referéndum, el SITUAM decide salirse del SUNTU para luego dar paso a los
tramites legales de registro sindical y del convenio bilateral, las CGT convertidas en CCT.

3 El sindicalismo universitario, de cardcter democratico e independiente que surge en los 70, tempranamente
discutira y aprobara, en el marco de sus debates sobre el proyecto académico-universitario que formaba parte
prioritaria de su proyecto, los mecanismos para el ingreso y la promocién del personal académico que habia
que impulsar. Se confrontaron dos visiones al respecto. La primera defendia el modelo cldsico de caracter
bilateral que depositaba de manera exclusiva, al igual que en el caso de los trabajadores administrativos, en
comisiones mixtas bilaterales y paritarias las decisiones del ingreso y la promocidn. La segunda visidn, que
termind imponiédose, con contadas excepciones en todo el pais, promovia la creacién de comisiones
dictaminadoras auténomas tanto de la patronal como del sindicato, nombradas en su mayor parte por el
sector académico, facultadas para tomar de manera exclusiva las decisiones sobre el ingreso y la promocién.
El concurso de oposicion formaba parte de este planteamiento del sindicalismo universitario que se
contraponia a los nombramientos previos en manos de las rectorias. De cualquier manera, tales comisiones
dictaminadoras estarian supervisadas por comisiones mixtas contractuales con fuertes competencias de
vigilancia. Entre otros argumentos, se pensaba que de esta manera se preservaba la exclusividad del juicio
académico en sus decisiones. En la UAM prevalecié, como se puede constatar, este segundo modelo en buena
medida derivado de las aspiraciones y demandas sindicales.
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confundamos. Lo que define el tiempo indeterminado o definitividad de la contratacién no
es el concurso de oposicion -podria utilizarse cualquier otro instrumento- sino la naturaleza
del trabajo, permanente o eventual, del trabajo a desarrollar. Otra historia es, la violacion de
esta concepcion, todavia prevaleciente de manera desdibujada en la’LFT, a partir de la
elevacion a rango constitucional de la autonomia y la inclusion de las universidades e
instituciones de educacion superior autonomas por ley en el capitulo especial'de la LFT,
violando la propia norma y la constitucion: se expide una ley que viola,la propia ley y los

Convenios Internacionales de la OIT.*

Autonomia (1980). Desde los inicios de los 80, inici@wn predeupante alejamiento de

los afiliados académicos de la vida sindical. 'La elévacién“de la autonomia a rango
constitucional y la adicion del capitulo sobre [asyuniversidades e instituciones de educacion
superior autdnomas por ley enfel'rubro de Trabajos Especiales de la Ley Federal del Trabajo,
con el otorgamiento de facultades exclusivas a estas instituciones para definir los términos
del ingreso, promocion y permanengia del personal académico fue el punto de arranque
del alejamientodde los académicos en [amedida en que el sindicato ya no representaba sus
intereses en los temas fundamentales del trabajo académico: el ingreso y la promocidn. Con
pensamiento fragmentade, Soberdn escindié lo laboral de lo académico para elevar a rango
constitucionaluna autonomiafeudal, que hasta la fecha protege a los patriarcas del control
gue sus, propias ‘comunidades y la sociedad deberian ejercer sobre el manejo de los
presupuestos, el rdmbo educativo y el acceso universal a la educacidon. Una autonomia, que
junto con la ilegal prohibicidn del sindicato nacional, Apartado “C” incrustado en el

Apartado “A” de la LFT, también de su creacion, sigue facilitando el avance de la

4 Ademds de la reforma a la LFT de 1980 con dedicatoria a las universidades e instituciones de educacién
superior auténomas por ley, en 2012 ocurre en México una tardia reforma de la LFT para adecuarla al nuevo
modelo de acumulacién de capital imperante en el mundo, que exigia una transformacién radical de las reglas
de juego en las relaciones laborales. Destaca en tal rumbo la legitimacién con esta reforma lo que ya venia
ocurriendo en la realidad con la expansién del outsourcing y el privilegio de las contrataciones de corte
temporal o eventual. La reforma de 1980 aplicable a la educacion superior de instituciones auténomas ya
violentaba la regla general del privilegio de la estabilidad en el empleo, de los contratos por tiempo
indeterminado, pero la de 2012 intenta, sin lograrlo del todo, legitimar para todos y todas los contratos de
tipo temporal para sobreponerlo a la naturaleza del trabajo a desarrollar como la caracteristica definitoria de
su duracion.
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comercializacién de las funciones sustantivas sustentado en la precariedad laboral de la
gran mayoria de sus trabajadores. El sindicalismo y la educacion universitarios nacionales
seguimos sufriendo las consecuencias de sus politicas. Todavia estamos a la espera de que
su partida facilite meter a la basura el neoliberalismo que Soberdn instald, recuperando la
legalidad con una nueva Ley General de Educacién Superior y del trabajo en cuyo disefio los

trabajadores organizados en sindicatos deben ser tomados en cuenta.

Laudo (1981) y RIPPA. Lo anterior permitié que en 1981 el Rector ‘General'de la UAM,

Fernando Salmerén, demandara legalmente la eliminacion de articulos de las Condieiones
Generales de Trabajo que integraban acuerdos bilaterales en materia de ingreso ypromocion.
La demanda del rector triunfé a pesar de una huelga de 6 dias. El resultado fue que nos
quitaron de las CGT alrededor de 56 clausulas en materia.académica. Como consecuencia,
se traslado la materia académico laboral al espacio dél Colegio, Académico y se creo el
Reglamento de Ingreso y Promocion del Personal#Académico (RIPPA, diciembre 1982)
(Notese que RIPPA lleva solo dos "P". La “P”’ de Permanencia todavia no esta incorporada).
El RIPPA en el caso de la UAM vy algunas otras umiversidades o el Estatuto de Personal
Académico (EPA, en la mayozia de las universidades,del pais, incluida la UNAM) habria de
definir con puntualidad los procedimientoes de‘ingeeso y promocion, ademas de las causales

de temporalidad, 16 en la UAM.

Transito a la legalidadi\Del Apartado B al A, de las CGT al CCT, de la CMGAPPA a la

CMGVPIPPA. En, el tetreno de la relacion bilateral, las CGT, convertidas enseguida en

Contrato Calectivo de, Trabajo, habran de adecuarse al marco normativo definido por el
RIPPA en todo'le concetniente al ingreso y la promocion, ademés de las 16 cauales de
temporalidad ya contenidas en el RIPPA. Si con las CGT la participacion sindical se
expresaba en ladelacion bilateral de la Comision Mixta General de Admision y Promocion
del Personal Académico (CMGAPPA), en este proceso las facultades de la representacion de
las partes van a ser reducidas a una simple y disminuida vigilancia del respeto de las normas
establecidas por el Colegio Académico y contenidas en el RIPPA y el TIPPA, por parte de
las distintas instancias y actores que intervienen en el ingreso y la promocion. En suma, la

CMGAPPA se transformard en la actual CMGVPIPPA (Comision Mixta General de
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Vigilancia de los Procedimientos de Ingreso y Promocion del Personal Académico) con
facultades comparativamente muy disminuidas al 4mbito de la vigilancia. E1 CCT siempre
hara referencia al RIPPA-RIPPPA y al Colegio Académico como la normatividad aplicable
e instancia facultada para establecer y modificar la norma. Digamoslo de una vez, la
CMGVPIPPA vy el propio CCT, en su momento, serdn excluidos de todammencion de los
cincos sistemas de becas y estimulos integrados en el concepto de la permanencia, ni siquiera
para efectos de la simple vigilancia del cumplimiento de los procedimientos,menos para la

formulacion de las normas que los regulan.

Enseguida, el sindicato transita de la alegalidad al terreno de una‘legalidad, parad6jicamente
ilegal, con todas sus consecuencias: registro sindical, tomas de nota de las directivas, registro
del estatuto y el contrato colectivo en lugar de CGT.y la intervencién de la autoridad en los
procesos conflictivos y de negociacion.’ ESTA PRIMERA DERROTA CASERA
PROFUNDIZO EL ALEJAMIENTO DELSECTOR ACADEMICO. Con esto pasamos
de un sindicalismo cotidianamenteyinmerso. en la discusion del proyecto académico y de “la
universidad que queremos” a un sindicalismo, cada vez mas gremialista y alejado de las
problematicas universitarias y dela apropiacion de la materia de trabajo académica y

administrativa, el conocimiento.

Propuesta de "Seccion Sindical Académica. Motivados por la creciente

disminucion.de la participaeion de los académicos en la vida sindical, en la gestion de Hugo
Aboites (1982-1984) y'de,un servidor (1984-1986) se propuso la creacion estatutaria de una
Seccion Académica que lograra recuperar el interés de los académicos de participar en una
instancia questendria como propdsito el andlisis y discusion de la problematica académica,
cada vez mas ausente de la agenda de las reuniones de los 6rganos de gobierno sindicales
con una cada vez mayor participacion relativa del sector administrativo que acabé

rechazando la propuesta en ausencia del sector académico. En su lugar, de manera alegal,

5Valga anotar que, a pesar de esta nueva situacién juridica, tanto la administracién de la UAM como la parte
sindical conscientemente evadian la intervencién de la autoridad laboral en los procesos de negociacion en
las revisiones salariales y contractuales. No fue sino mucho después que las conductas pseudoradicales y
violentas de algunos integrantes del sindicato, ligados a grupos estudiantiles injerencistas, obligaron a la
intervencion incémoda de la autoridad laboral. Hasta la fecha.
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durante las huelgas se pone en funcionamiento de manera paralela al Comité de Huelga,
reuniones de académicos en un espacio denominado Foro de Académicos, no contemplado
en el Estatuto pero si manipulado por algunos activistas académicos para aparentar ante el
Comité de Huelga supuestas posiciones, las suyas, de todo el sector académico reunido en
este Foro siempre escandalosamente minoritario. Lo mismo se pretendeshacer ahora con
el fantasmagorico Consejo Académico Sindical con la penosa e ignorante colaboracion

del Comité Ejecutivo en funciones. (Ver mas adelante)

El TIPPA-RIPPPA vy la Difuminacion Patronal. En mafze,de 1985, eliColegio

Académico formula toda una revolucion en las reglas de ingreso y. promocion del personal al
cambiar su esquema de tipo cualitativo por un Tabulador de, Ingrese«y Promocion del
Personal Académico (TIPPA) de caracter cuantitativo. Todas las aetividades de docencia,
investigacion y preservacion y difusion de lacultura,’ sumamente fragmentadas, seran
cuantificadas con una asignacién, en su caso, de puntos minimos y maximos, actividades a
las que se agregaran las de direeeion académica, participacion universitaria y la creacion
artistica, por un lado, pero también, para completar el universo del trabajo, la experiencia
profesional o técnica y la escolaridad. Esas nuevas reglas se aplicaran en el futuro -a partir
de 1989- para que las dictaminadoras de,aréa operen, ademas del ingreso y la promocion, el
otorgamiento de cuatro 'de las cinco becas y estimulos que se estableceran posteriormente.®
El quinto mecanismo, el de la Beca al Reconocimiento de la Carrera Docente se conduce al

ambito de los Consejos Divisionales.

Desde,una perspeetiva derelaciones laborales, con la intervencion de las dictaminadoras en
el otorgamiento de las'becas y estimulos, cuyos montos no son decididos en la mesa de las
negociacionesyobrero-patronales, sino por el patron representado por la figura del Rector
General, se convierte a los integrantes de las dictaminadoras en meros operadores de las
decisiones del patron. Ocurre con esto una suerte de difuminacién o configuracion de la

figura de un patrén tricéfalo que se reparten el trabajo: Los o6rganos colegiados, -Colegio

8 El sistema de becas y estimulos inicia en 1989 con el Estimulo a la Docencia e Investigacién (EDI) al que se
agregaran la Beca de Apoyo a la Permanencia (BAP, 1990), el Estimulo a la Trayectoria Académica
Sobresaliente (ETAS, 1991), la Beca al Reconocimiento de la Carrera Docente (BRCD, 1992) y el Estimulo al
Grado Académico (EGA, 1994). Para mayor detalle, ver el documento “AUTONOMIA BECAS Y ESTIMULOS Y
PENSIONES en la UAM 2025”
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y Consejos Divisionales-, el Rector General y las dictaminadoras.” Estameghablando del uso
de la vieja estrategia patronal que siglos atrds se usd para combatir a 10s macstros -
trabajadores altamente calificados que por su dominio de los oficiesidisputaban el'¢entrol de
la produccion-, convirtiéndolos en destajistas para asi transformarlosyen patrones. El
poderoso instrumento del salario, convertido y fragmentado, en“becas y estimulos, sera
utilizado para desconocer, mediante la permanencia, una parte fundamental de la relacion
obrero-patronal, el de la relacion salarial, que sefsumaré a lajya deslaboralizada esfera del
ingreso y la promocion.® A la postre el cambio radical del perfil de las dictaminadoras

formard parte de la ya vieja crisis de la carrera académicas

Becas y Estimulos, RIPPPA y Permanentia. Con el TIPPA cuantitativo y el dramatico

deterioro del poder adquisitivo del salario de esta década que provoco fuga de cerebros,
dobles y triples chambismosgtehemos el terreno fértil para que en 1989 se instalara sin mayor
resistencia el sistema de pago de los salarios a destajo, también conocido como
deshomologaeion o ‘desintegracion salarial. Todo parecia planeado: primero habia que

hambrear al conejillo para luego ofrecerle la zanahoria. Solo una pequefia minoria del

7 Grosso modo y-formalmente hablando, corresponderé a los érganos colegiados la creacién de estos sistemas
y el establecimiento de las normas procedimentales, al Rector General la fijacidn de los montos de los cinco
sistemas de fragmentacidn salarial, las becas y los estimulos, y a las dictaminadoras y al Consejo Divisional la
decisién de su otrogamiento. El modus operandi de los 6rganos administrativos de la UAM da cuenta de una
realidad muy alejada de la democracia y de la autonomia de los érganos colegiados y de las dictaminadoras.
8 Si abordamos el sentido profundo del denominado outsourcing, referido a la més salvaje embestida del
neoliberalismo contra la clase trabajadora en su afan de aparentar la desaparicién total o parcial de la relacién
capital-trabajo, la relacién asalariada, la creacidn del sistema de becas y estimulos constituye una modalidad
temprana de la deslaboralizacién de esa relacién para hacerla aparecer como una relacién de caracter
mercantil individualizada o de cardcter civil. La UAM es un ejemplo excelso de la presencia concentrada e
innovadora de una serie de modalidades de outsourcing presentes en todo el mundo, tanto en el sector
privado como en el publico. En la esfera del trabajo académico destaca el despojo parcial de derechos
fundamentales derivados de un trabajo de tiempo completo y estable de profesores temporales que con la
persistente contratacidn, se convierten en eventuales permanentes, oximoron con el que se trastoca la
naturaleza permamente del trabajo a desarrollar con su consecuente contrato indeterminado, eliminando
una buena parte de los derechos sustantivo de los que gozan los profesores indeterminados. Se conforma asi,
una suerte de outsourcing parcial. La evasidn total de la relacidn obrero-patronal ocurre con la contratacion
de profesores por servicios profesionales para dar clases. En el sector administrativo proliferan las
modalidades del asi llamado, en el lenguaje situamero, “robo de materia de trabajo”, que en realidad
constituye, en una gran medida, un auto robo por la colaboracién sindical en la contratacién irregular y al
margen del contrato colectivo de decenas de trabajadoras y trabajadores para desarrollar funciones de base
que, por el atraso y torpeza sindicales, no han sido incorporadas al Manual de Puestos Administrativos de
Base (MPAB).
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personal académico podia acceder al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) del entonces
CONACYT por lo que para el amplio subsector de académicos definitivos y de tiempo
completo el sistema se inicia con el Estimulo a la Docencia e Investigacion (EDI) al que en
los siguientes afios se sumardn otras cuatro becas y estimulos de pago de salario por
productividad.” Este proceso fue acompafiado de una reforma del RIPPA paravincorporar la
permanencia procedente de la autonomia (Frac. VII del 3° Constitueional) y asi darle
cobertura falsamente legal. Se incorpora una tercera "P" para quedar como RIPPPA"con, lo
que se incorpora el salario al marco unilateral de la legislacion umiversitaria y del 6rgano
colegiado. El impacto mas profundo se manifestara en la agudizacion, del ya presente
alejamiento de los académicos de la vida sindical, peroftambién‘de todo tipo de actividad
colectiva y colegiada de caracter académico y de gobietno institucional, incluyendo las
mismas dictaminadoras. En la perspectiva patrondl de corte neeliberal el principal propodsito
de las becas y estimulos, la destruccion del caractermiixto o unico del sindicato mediante el
alejamiento de los académicos de la avida smdical tendra un éxito contundente, pero
llevandose entre las patas a da propia, institucion'%, Es tan profundo el impacto que no se
requeria ser adivino o experto en prospectiva para augurar, desde su inicio, el fracaso de los
intentos de conformar un sindicato blanco del sector académico, como se puede constatar
con el erratico club del [SPAUAM que s6lo se alimenta de los errores del SITUAM aunque
puntualmente en énero decada ano, sin faltar alguno, copia, pega y difunde su
pronunciamento que de ‘manera@bstracta dice respetar el derecho de huelga pero, afio con
afig, se pronuneia de manera eoncreta en contra de la huelga del SITUAM. Con las becas y
estimulos y la puesta en marcha de la nueva normatividad universitaria del RIPPPA (Estatuto
del Personal Académico -EPA-, en la mayoria de las instituciones universitarias) se da
contenido a la;permanencia de la Frac. VII del tercero constitucional con lo que se cierra el
circulo perverso del despojo de la bilateralidad -en el ingreso y la promocion desde
1980/1981-, pero ahora en 1989 en materia salarial. La estabilidad en el empleo y el salario

por un lado; la temporalidad y las becas y estimulos por el otro, son las dos caras de la misma

9 Ver el documento ya citado “AUTONOMIA, BECAS Y ESTIMULOS Y PENSIONES en la UAM 2025”

10 Es tan profundo el impacto de las becas y estimulos en la destruccién del dnimo de colaboracién
universitaria que, de ser espacios de participacion voluntaria de parte los académicos -se prefiere dedicar el
tiempo en otras actividades mas redituables en puntos para la consecucion de las becas y estimulos-, se
recurre a la magia del azar para convertir a los afortunados en integrantes obligados de las dictaminadoras.
La negativa se penaliza con la cancelacion de las becas y estimulos del remiso.
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moneda de la bilateralidad/unilateralidad. Ambos expresan las causas fundamentales que
explican el alejamiento de los académicos de la vida sindical en particular y universitaria en
lo general. Ambos, temporalidad y becas y estimulos, también constituyen los retos
sustantivos de la politica sindical en materia académica ain cuando de manera naturalmente
paraddjica, por sus previsibles impactos de larga data, ya no se cuente con la participacion

ineludible e insustituible del sector en la solucion de sus propios probleémas.

La erratica politica del SITUAM, los pseudoradicales. El punto de partida,en

el posicionamiento sindical fue bastante atinado al detectar desd€suw,creacion laserie de
impactos negativos que tendria en las relaciones laborales, su naturaleza de,pago a destajoy
en los efectos perversos, de lo mas desastrosos, en la esfera de la‘academia. Dentro de los
multiples analisis tempranos que se elaboran por parte de integrantes de la comunidad,
destacamos el de nuestra coautoria que intenta desnudamla valia de las y los académicos a
partir del costo de cada punto del TIPPA cuya sumadobtenida integrara el ranking del valor
personal e institucional (“tantos puntos.&tanto vales”)."De cualquier manera, en su inicio,
en 1989, habia la posibilidadide reclamar la‘bilateralidad de este esquema aun a pesar de su
contenido productivista e individualizante. Pe hecho en su Congreso Ordinario de 1990 el
SITUAM aborda criticamente de* forma acertada esos sistemas pero se equivoca
rotundamente alirechazar la demanda de“incorporacion del esquema al marco bilateral. El
sindicato omitio esa demanda, con lo que se renuncio a lo fundamental: la bilateralidad.
Con eso, el sindicato, por omisién, contribuy6 con la vision patronal que ubic estos ingresos
enqun terreno ajeno a lawelacion laboral y al pacto bilateral: los procedimientos y requisitos
para suhobtencion fueron colocados como facultades de los organos colegiados (Colegio
Académicoly Consejo Divisional), mientras que se otorgd a la figura bicéfala del Rector
General, en sufaceta de Presidente del Colegio y no como patrén, la facultad de fijar los
montos de esta parte variable del salario. En la medida en que el sindicato ya no es participe
en la negociacion de la mayor parte del salario de una proporcién mayoritaria de los

académicos, éstos ya no perciben la utilidad de participar en un sindicato que no tiene

11 Deshomologacion salarial: écuanto por punto? Salvador T. Porras Duarte y Luis Bueno Rodriguez, El
Cotidiano 55, junio 1993.
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incidencia en el establecimiento de esta parte sustantiva del salario y que normalmente s6lo
establecerd acuerdos salariales que simplemente legitiman el raquitico tope salarial de cada
afio. E1 SITUAM pasa a sumarse a la autoridad como causante del alejamiento de los

académicos de la vida sindical.

A partir de entonces, la representacion de la administracion de la UAM ha tenido una
negativa permanente a los reiterados reclamos sindicales de integracion de las becas y los
estimulos al salario en particular al salario tabular (01). Desde principios de 1os 90 casiio,ha
habido revision contractual o salarial en donde el sindicato no hayasncluido la demanda de
integracion de la becas y los estimulos al salario, la mayoria de las veces'€xpresada como la
integracion de la totalidad de los montos de los cinco estimulos y becas, pero también en
términos de una integracion al 01 de dos de los estimules, el ETAS y el EGA, dejando los
otros tres para su integracion al pacto también bilateral,pero como salario variable. Habra
que admitir que, aunque tardiamente, el abogado, Agustin, Pérez Carrillo, reconocera el

caracter salarial de las becas y estimulosg? (Pérez Carrilloz2004)

Es justamente en las dos esféras que integran la principal problematica educativa y laboral,
la temporalidad y el sistema de pages a destajo, que el SITUAM habré de cometer profundas
torpezas que lejos de revertir los impactos negativos acabaron contribuyendo al alejamiento

de los académicos' de la\vida sindical.

Becas y Estimul@s. Lathuelga de'1984. Ademas de lo ya sefialado respecto a la negativa a

reclamar la bilateralidad en'€l surgimiento de las becas y estimulos, resulta que en la huelga
de 1994 el SITUAM sorpresivamente recibe por primera vez una propuesta de Convenio
UAM-SITUAM de parte de la entonces Secretaria General de la UAM, Mtra. Magdalena
Fresan Orozcoxd.a propuesta, arrancada con la huelga, establecia la necesidad de realizar un
diagndstico, con la participacion de la comunidad universitaria en foros bilateralmente
organizados, para arribar a soluciones en el rumbo de una eventual integracion total o parcial

de los montos de las becas y estimulos al salario pactado con el sindicato.

125j uno lee con atencién su articulo de 2004 “LA JUBILACION EN LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS”, quién fuera
Abogado General de la UAM en los periodos 1981-1988 y 1989-1993, incluso se atreve a proponer “b)
Incorporar los montos de las becas y estimulos previstos en el ripppa al salario integrado para, en su caso, fijar
el monto de las pensiones con base en dicho salario;”.
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Dos grupos de académicos se opondran a la propuesta de la representacion de la
administracién de la UAM. El primero, sin participacion directa en la huelga, promueve
abiertamente su oposicion a la peticion sindical alegando los impactos negativos que
generaria un mayor salario en materia de impuestos.'* El segundo grupo, mas influyente en
la vida sindical aunque absolutamente minoritario, manipuld el asi llamade®Foero Académico,
también minoritario y alegal, para oponerse a la propuesta patronal con el argumento
pseudoradical de que el Pacto tenia que establecer sin mediaciones de diagnéstico alguno, la
integracion de forma inmediata del total de las becas y estimulos al salario tabular(01). Los
mismos académicos que se habian opuesto a la formacion de la SecciomyAcadémica, ahora
usaban un espacio de reuniéon sumamente minoritario deneminado Foro|Académico para
aparentar ante el Comité de Huelga que el sector acadéfico tenfauna posicion, en este caso
la suya: oponerse a la firma del Convenio por parteydel entonces Secretario General del
SITUAM, Antonio Venadero Valenzuela. Obviamentegla patronabrecibi6 esta torpe decision
sindical con beneplacito para continuar en el futuro con susegativa a pactar algiin acuerdo

con el sindicato en esta materid que estimande su exelusividad.

La Revision Contractual de 2022y das becas y estimulos. A partir de esa huelga si hubo
algunos intentos de arribar de nuevo a /algin convenio UAM-SITUAM, incluida la
posibilidad de dialogari con la Comision de Carrera Académica decidida por el Colegio
Académico que desde haceanos se encuentra analizando la crisis de la carrera académica.
Con algunos antecedentesy.en 2005 un grupo de connotados académicos, coordinados por el
Drg Manuel Gil Antony, por-encargo del rector general Luis Mier y Teran, realizardn un
diagnéstico que did,cuenta tardia de la profunda crisis del sistema de becas y estimulos al
advertir sujineficaeia en el cumplimiento de sus propositos y la degradacion de la propia
institucion, pero que, inexplicablemente solo atina a hacer propuestas que mantienen lo
sustancial del mismo esquema, ignorando las causas fundamentales: la continuacioén del
trabajo académico en un contexto de ingresos inciertos y en un marco de unilateralidad ilegal.

Entre otras propuestas, las mas importantes refieren a la conversion del sistema cuantitativo

13 Una vez levantada la huelga se le demostré a este grupo de académicos lo erréneo de sus célculos. Era obvio
que los calculos habria que hacerlos sobre una base anual, y no quincenal, para incluir los impactos impositivos
de un mayor salario derivado de la integracién de las becas y estimulos en prestaciones tales como las
vacaciones pagadas, la prima vacacional y el aguinaldo, entre otras. Sin embargo, el dafio, irreversible hasta
ahora, ya estaba hecho.
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en otro de naturaleza cualitativa para atender las “trayectorias académicas”, limitar la
autonomia del funcionamiento de las dictaminadoras y hacer obligatoria la evaluacion de
todo el personal académico, independientemente de si tramita o no alguna promocién o
alguna beca o estimulo.'* Las propuestas no fueron aprobadas pero la sucesiva comision de
Carrera Académica del Colegio Académico elaborard en 2010 un Anteproyecto de Reforma
a la Carrera Académica que retomara las propuestas anteriores.!> Ladactual @omision del
colegio académico recorre una sucesiva prorroga sin atender la secular demanda de
integracion de las becas y estimulos al pacto bilateral ni la de la estabilidad de lositrabajadaores
académicos temporales como parte de un urgente y obligado programa,de renovacion de la
planta docente, pero si, al parecer, recoge las originales propuestas del grupo de trabajo de

2005 que ya habian sido recogidas en el Anteproyecto de2010:

En su momento, en 2010, la comision de Colegio,Académico, por acuerdo del mismo,
sometid a consulta de la comunidad su Anteproyecto, oportunidad que aprovecho6 el Comité
Ejecutivo del Sindicato Independiente de Trabajadores de da UAM (SITUAM), de nuevo
encabezado por Antonio Venad@roypara fijar el 25,de mayo de 2010 la posicion sindical,
misma que en lo sustantivo fueratificada porel,Congreso Ordinario siguiente. En honor de
su enorme importancia y sobre“todo por su plena vigencia en los tiempos actuales,
incorporamos a los anexes,‘El anteproyecto de carrera académica 2010. Comité Ejecutivo
del SITUAM”, nombre eon el que se intituld tal posicion que fue entrega en la Oficina
Técnica del Colegio Académico. Suscribimos por completo tal posicion en la que se destacan
el abordaje de la reforma al esquema de Becas y Estimulos, la organizacion académica de las
areas;, la figura'del Profesional de alto nivel en funciones de docencia y la del profesor por
tiempo determinado‘en proceso de incorporacion (con contrato a prueba). Evidentemente no
solo se ratifica por enésima vez el urgente reclamo sindical de incorporacion de los montos
de las becas y estimulos al pacto bilateral y al salario sino que, ademas, se ubica a este
esquema de deshomologacion salarial basado en la productividad individual y
unilateralmente decidida como causa central de la profunda crisis académica de la institucion,

ya evidente desde entonces.

14 Gil, M. (Coord.), Casillas, M. A, et al. (2005). La carrera académica en la Universidad Autonoma
Metropolitana: un largo y sinuoso camino. México: Universidad Autonoma Metropolitana.
5 Anteproyecto de Reforma a la Carrera Académica, Universidad Autonoma Metropolitana
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Estamos proximos al término de los trabajos de la actual comision del Colegio Académico
y no advertimos sefiales que hablen de una vocacion inclusiva de la diversidad de opiniones,
que las convoque a una reflexion profunda de los estragos de estos esquemas de pago del
trabajo universitario. Ni siquiera el gran peso simbdlico del 50 aniversario de la UAM sirvid
para desterrar el sectarismo frente a actores centrales de la historia de la construccion de la

UAM. La UAM se cerro al tiempo de la diversidad e ignord a su sindicato y sus opiniones.

No fue sino hasta la revision contractual de 2022 que de nuevo el sindicato tiene en sus manos
una nueva Yy firme oportunidad de integracion de las becas y estimulos, cuando en.el marco
de la demanda de mejora salarial, la representacion de la administracion recupera
planteamientos sindicales del pasado e incorpora la necesidadedélndisefio de um nuevo
tabulador de académicos, lo que significaba justamente el abordaje de los ingresos derivados

de las becas y estimulos. (Ver Anexo 1)

De nueva cuenta el sindicato hace gala de su torpeza ‘cuando 10s grupos de activistas
golpistas, en medio de un caos organizativo de funcionamiento sindical virtual prohiben que
el sindicato haga contrapropuesta para mejorarla ‘en la mesa de negociaciones e incluso
impiden firmar la propuesta déila, universidad ‘que, aunque perfectible, era totalmente
conveniente y firmable. De heeho, integrantesyde la Comision Negociadora de la revision
contractual de 2022 construyeron una comtrapuesta que intentaba mejorar la de por si
aceptable propuesta patronal.(Ver Anexe 2) Se repite la historia a un nivel tal que pareciera
que la representacion de la universidad se arriesga a presentar tales propuestas a sabiendas
de que el sindicato las,va a rechazar por la colaboracion consciente o inconsciente que
encuentra en,las filagisindicales. En ambos casos -1984 con Antonio Venadero y en 2020 con
Jorge, Dorantes, ' como Secretarios Generales-, los opositores prefirieron, como en muchos
otros casos, no benéficiar a los y las trabajadoras cuando el mérito de esos avances
corresponde a comités ejecutivos que no son de sus preferencias. En el ultimo caso, estos
opositores agrupados en diversos grupos de interés no iban a permitir que una parte de la
negociadora que habia encabezado el discurso de la mejora salarial y la agenda académica
capitalizara los avances dada la cercania del cambio de comité ejecutivo que, desde la huelga

de 2019 y aun desde antes, venian contruyendo los opositores con desesperacion monetaria.

24 de Enero de 2022

15



Temporales.

Autonomia y Laudo. Observamos el mismo tipo de comportamiento de estos grupos
secuestradores de la democracia sindical respecto a la otra gran problematica que explica,
por su falta de solucion, el alejamiento de los académicos de la vida sindical. Nos referimos
a la problematica de los temporales que originalmente se deriva de la elevacion a rango
constitucional de la autonomia -de corte feudal, habria que insistir- que otorga, en una lectura
sesgada, la facultad exclusiva a las instituciones de definir los términos de ingreso y
promocion del personal académico y que, complementada con la norma laboral €émyla LFT,
va a legitimar la contratacion de temporales para labores de caracter permanente como son
la docencia y la investigacion. Como veremos abajo, de cualquier manera existioy existe
espacio suficiente para acordar, alin con la lesiva legislacion universitaria, en el marco de la
bilateralidad sindicato-universidad, los mecanismos para la obtencionideda definitividad de
los temporales. Ha faltado voluntad politica y competencia de ambos lados de la relacion
laboral y lealtad a los principios sindicales de parte de representantes y activistas del

organismo gremial.

También en este terreno se hizo presente,la tozudez sindical. Desde inicios de los 80 el
sindicato ha incluido en sus pliegos petiterios dedrevisiones contractuales la demanda de
estabilidad de los temporales académicos ¢on distintas formulaciones. La mds recurrente
fue aquélla queppretendia replicar el ‘eoncurso preferencial establecido en el CCT para
convertir a los ayudantesiun profesores asistentes y que, bien visto, se utiliza para la
extension de jornada de,los profesores y técnicos académicos de medio tiempo. (Ver
cldusulas 65 X,93, 955,142,143, 144 y 145; 141).

El asunto del concurso preferencial para ayudantes resulta sumamente interesante para
dilucidar lasyposibilidades de establecer en el escenario de la relacién laboral UAM-SITUAM
la definitividad'de los temporales. Como se puede comprobar, este concurso preferencial
existe desde las primeras Condiciones Generales de Trabajo de 1976 y se conservaron en el
Contrato Colectivo y en su versién vigente. Eso significa que este mecanismo de ingreso,
bilateralmente establecido, sobrevivio a la regulacion de la autonomia y a la norma laboral

de 1980, pero, sobre todo, sobrevivio al laudo de 1981. Es la legislacidn universitaria que va
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a recoger posteriormente el concurso preferencial establecido originalmente en el pacto
bilateral (CGT-CCT) para colocarlo en el RIPPPA.

Como es notorio, a diferencia de una serie de cldusulas contractuales que en materia de
ingreso y promocion utilizan expresiones tales como “Segun lo establece el Reglamento de
Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Académico (RIPPPA)” o expresiones
similares para indicar que el legislador es el Colegio Académico y el instrumento normativo
el RIPPPA, en el caso del concurso preferencial se mantiene la bilateralidad plena cuando la
cldusula 142 del CCT, que no del RIPPPA, textualmente sefiala que “Los ayudantes tienen
derecho a participar preferencialmente en los concursos de oposicion para, plazas de
asistente que abra la Universidad...”.

Es asi que en las ORIENTACIONES RELEVANTES SURGIDAS EN LA APROBACION DEL
REGLAMENTO, al abordar la Clasificacion del personalgacadémico, el'RIPPPA copia el CCT

para establecer que

“2.1.2 Por lo que respecta a la de “ayudante”, el Colegio Académico pretendié equilibrar los
derechos de estos académicos con los principios establecidos para el ingreso de los profesores por
tiempo indeterminado. De este esfuerzo, resulté un‘concurso de oposicidn cerrado, en donde se
otorga un derecho preferencial a los ayudantes para elcaso de convocatorias para plazas de
asistentes por tiempo indeterminado.” (Enfasis propio)

Por si no fuera suficiente, y a pesan.del laudo, en el animo del legislador universitario
presente en la_aprobaciéon del RIPPPA( prevalecié la supremacia de la contratacién
indeterminada o'definitiva cuando en los procedimientos de ingreso se anota que

2.3.3 En el Capitulo’ll, del Titulo ‘Quinto, al sefialarse que la naturaleza de ciertas necesidades
académicas condicionany la procedencia del ingreso de personal académico por tiempo
determinado, se resalté queel espiritu del Reglamento se daba en razdén de favorecer el ingreso
definitivo del'personal académico de la Universidad, razén por la cual se limitaron en lo posible los
casos de contratacion portiempo determinado.

Por otrayparte, se decidié recomendar a los consejos divisionales el andlisis de los casos de
contratacion temporal justificados por una misma causal en mas de dos ocasiones consecutivas,
para que si los casos y la programacién académica lo permitiesen, se convirtiera en definitiva la

plaza de que se trata. (Enfasis propio)
La sabiduria colectiva del SITUAM hizo bien en sustentar y seguir sustentando la demanda
de la definitivad de los temporales en el concurso preferencial que, por su plena
bilateralidad y cdracter laboral, no admite pretexto de falsa exclusividad facultativa. La

propia legislacion universitaria ha servido para que sindicato incorpore en su demanda el
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cumplimiento de las facultades de los 6rganos divisionales, directores de division y jefes de
departamento para convertir las plazas curriculares en definitivas como lo prescribe el
punto 2.3.3. transcrito arriba. Ha faltado voluntad politica y cumplimiento de las facultades
de los funcionarios institucionales y, duele decirlo, también de las representaciones
sindicales.

Resulta tan sencillo construir un convenio bilateral andlogo, con procedimiento incluido,
que respete el CCT y el RIPPPA que no se entiende la persistencia del pfoblemas ¢ Cual es el

problema si se firma un Convenio que establezca que

Los trabajadores académicos de tiempo determinado tienen derecho a participar preferencialmente
en los concursos de oposicidn para plazas de asistente, asociado o titular que'abra la Universidad.
En estos casos, las Comisiones Dictaminadoras los evaluaran antes de que reciban'los documentos
de los demds aspirantes siempre y cuando la CMGVPIPPA les_haya remitido las solicitudes de
respectivas para concursos de oposicidn, antes de que transcurran,5 dias,después de que la
convocatoria haya sido autorizada por el Director de la Divisién. Los trabajadores académicos de
tiempo determinado tendran este derecho siempre queSéhubiere mantenidola relacién de trabajo
durante tres afios, e incluso un afio después de haber terminado ésta, y:gue en este plazo exista una
convocatoria autorizada. En caso de que el trabajadoriacadémico de tiempo determinado obtenga
la plaza de profesor definitivo, serd considerade ‘como trabajador por tiempo indeterminado.
(Parafrasis de la clausula 42 del CET)

De pleno derecho, los términosipara eliingresaide los Ayudantes como profesor asistente
se establecen en las cldusulas 65 X,93, 95 1l,142, 143, 144 y 145 del CCT, mientras el articulo
114 del RIPPPA gue forma parte del Capitulo | Personal académico ordinario por tiempo
indeterminado, integrante'del Titulo Tercero Ingreso del Personal Académico, no hace mas

gue repetir de manera sintéticalo que establece el CCT en las cldusulas mencionadas:

“[Seguin se establece en,el CCT] En concurso de oposicién para plazas de profesor asistente, los
ayudantes que participen'y tengan mas de un afio de haber ingresado serdn evaluados para que, si
algunoyde ellos puede cubrir la plaza, el dictamen se dé en su favor; si no es asi, se continuard con
el concurso deoposicion, pasando a evaluar a los demas aspirantes." (Articulo 114 del RIPPPA)
(Frase encorchetada propia)

Revisidon contractual de 2010.

Al igual que las demandas de integracién de las becas y estimulos al salario y al pacto
bilateral, el sindicato siempre ha encontrado una negativa a encontrar una solucién a esta
ilegal precariedad a la que se somete a los “temporales permanentes”. De cualquier

manera, la terquedad sindical si encontré algunas respuestas positivas que intentaban
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encontrar una ruta de soluciéon que no lastimara las supuestas facultades exclusivas de
diversas instancias de la universidad. Destacamos aqui una de ellas, de triste historia, que
contemplaba el compromiso del rector general de presentar para su aprobacidon una
propuesta de solucidn ante el Colegio Académico, cuestion que cumplié no sin antes hacer
la labor necesaria entre las autoridades integrantes de esa maxima instancia de gobierno
de la UAM para que la rechazaran, con lo que quedd demostrado que el convenio celebrado
con el sindicato sélo se firmé para ayudar a conjurar la huelga. En todo esteitrayecto, el
sindicato continud explorando distintas formulaciones de solucién del preblemas La mas
avanzada hasta la fecha se presentd en la revision de 2010 cuando el sindicato propone,
ademas de la reivindicacion del concurso preferencial, la realizacion en el trayecto de las
negociones en la prehuelga, la realizacion de un estudio estadistico del uso de las 16
causales de plazas temporales contempladas en el RIPPPA y en el propio CCT. El propdsito
era construir un indice de uso de las causuales yrobar [asicausales de mayor ocurrencia
en su uso, destacadamente, como se demostrd, el sabatico. Conleste asi lamado “indice de
Temporalidad”, que en el fondo habla de un nimero de plazas temporales que se podrian
convertir en plazas definitivasySe aterrizarfaun acuerdo para aumentar las plazas definitivas
qgue serian ocupadas por los temporales que reunieran ciertos requisitos. Con esto, si se
percibe bien, no sélo se resolveria,la problematica de la temporalidad sino que se
disminuiria, hasta casi desaparecer, el nUmero de temporales de la UAM: El nimero de
definitivos aumentaria a un'nivel'tal que permitiria cubrir los huecos generados por las 16
causales de temporalidadiqueycon el indice estadisticamente construido, advierten de una
necesidad permanente.la UAM acepto la argumentacion sindical que también argumenté
en el rumbo de combatir el uso irracional del tiempo de un sinnumero de académicos de
alto nivel “desperdiciado en el trabajo derivado de su pertenencia a las Comisiones
Dictaminadoras Divisionales encargadas de los concursos de Evaluacién Curricular, pérdida
de un tiempo que no se dedicaba a las labores sutantivas de la UAM y que ademas generaba
una de serie gastos de dinero tirado a la basura. La representacién de la UAM proporcioné
los datos estadisticos de 10 afios de uso de las causales de temporalidad con lo que la parte

sindical construyd, en el trayecto de la prehuelga, el multicitado indice de temporalidad. A
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partir de esto, finalmente se firma un Convenio UAM-SITUAM que hablaba de la realizacién
de entrevistas con los Directores de Division y Jefes de Departamentos para incidir en un
disefio de las plazas tal que favoreciera la incorporacién de los temporales a plazas
definitivas. El trabajo concreto para hacer esto posible fue abandonado por Ia
representacion del SITUAM y la administracion de la universidad tampoco hize gran cosa
por darle solucién a un problema que no solo advierte de la grosera precariedad laboral de
los académicos temporales sino que deteriora la calidad del trabajo académico:

La Revision Contractual de 2022 vy los temporales. En esta revision contractual la
representacion de la administracion presentd una propuesta que intentaba dar respuesta
conjunta a dos peticiones sindicales que pretenden ‘ampliar ‘el derecho a concurso de
oposicion preferencial reconocido en el CCT para los‘ayudantes. En‘la primera peticién se
trata de usar ese derecho para que los técnicos.@cadémicos pudieran convertirse en
profesores y la segunda para que los)académicos temporales, profesores o técnicos
académicos, se convirtieran én definitivos. Laypropuesta de la UAM, muy disminuida en sus
alcances si se consideran propuestas anterieres, simplemente compromete a la Secretaria
General de la UAM a someter a la consideraciéon de la Comisién de Carrera Académica
integrada en octubre de 2019 la pertinencia del derecho preferencial para atender las dos
peticiones sindicales. kas consideraciones que acompanan a esta propuesta de acuerdo
Unico no hacen mas que destacar de manera parcial las normas de cardcter constitucional
(3re,Frac. VII), laboral)laboral (353-L de la LFT) y universitaria (RIPPPA, Colegio Académico
y Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos) para legitimar la secular
interpretacion, que otorga la exclusividad a la institucion para definir los términos de
ingreso, promocion y permanencia del personal académico. Se omite en estas
consideraciones la parte sustantiva del 353-L de la LFT y toda mencién a las clausulas

bilateralmente pactadas contenidas en el CCT relacionadas con el concurso preferencial.t®

18 En su considerando, la UAM alude de manera parcial a su facultad supuestamente exclusiva de regular los
aspectos académicos, pero evita mencionar la relacidon de tiempo indeterminado de obvia naturaleza laboral,
bilateral por lo tanto, en tratandose de la LFT. Textualmente se establece que “Articulo 353-L.- Corresponde
exclusivamente a las universidades o instituciones auténomas por ley regular los aspectos académicos. Para
que un trabajador académico pueda considerarse sujeto a una relacién laboral por tiempo indeterminado,
ademas de que la tarea que realice tenga ese caracter, es necesario que sea aprobado en la evaluacién
académica que efectlie el 6rgano competente conforme a los requisitos y procedimientos que las propias
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(Ver Anexo 3) Con todo y sus limitaciones, la propuesta de la UAM posibilitaba que la
comision de Carrera Académica de Colegio, cuya existencia misma habla de un renovado
reconocimiento de la ya vieja crisis en la que se desempefia la UAM en esta tematica,
pudiera decidir en sentido positivo las peticiones sindicales para finalmente.someterlas a la
aprobacion del érgano maximo de gobierno de la UAM. En el sindicato ‘Ciertamente
preferimos que la solucién al problema ocurra como la puesta en operacionide unaecuerdo
plenamente bilateral pero la torpeza sindical se hace presente nuevamente al'rechazar la
firma de una propuesta que no es satisfactoria pero que para los temporales que padecen
la precariedad pudiera ser una solucién. Una parte dedanrepresentacion sindical en la
negociadora elabord una contrapropuesta que reivindica en los Considerandos el caracter
laboral y bilateral de la problematica aludiendofa 1a“LET, al €CT y al derecho al concurso
preferencial, al mismo tiempo que afiadia un Segundo acuerdo para incorporar al cuerpo
del CCT la solucién que acordara el Colegio, con o qué se sentarian las bases para el
abordaje de casos futuros. (Ver Anexo 4) Todo se tiré a la basura cuando, con afanes
electoreros, la otra parte de la comision negociadora boicoted la mera consideracién de la
contrapuesta sindical y evité que se presentara en la mesa de negociacion. Al igual que la
propuesta de mejora salarial de la representacion de la UAM, la propuesta sobre los
temporales de la, UAMjambas insatisfactorias pero firmables, tampoco formé parte de los

acuerdos de.la revisién contractual. Aunque usted no lo crea.

universidades o instituciones establezcan.” (En cursivas lo que la UAM recupera de este articulo en su
propuesta de acuerdo; en negritas lo que deliberadamente oculta) Si se sabe leer, se podrd entender, en
congruencia con la letra y el espiritu de la LFT, que lo que define el caracter temporal, definitivo o
indeterminado de la relacién laboral -de tipo bilateral- y del contrato que le acompafia es el caracter o
naturaleza del trabajo a desarrollar y no el mecanismo utilizado para la contratacién o ingreso que bien podria
ser, en lugar del concurso de oposicidn o la evaluacidn curricular, por dedazo, como facultad de algun
funcionario, por votacién universal, directa o secreta o cualquiero otro.

24 de Enero de 2022

21



ANEXOS

Anexo 1 Mejora Salarial, Becas y Estimulos. Propuesta de la representacion de la
administracion de la UAM (2022).

PETICION PRIMERA

ACUERDO _/2022 QUE CELEBRAN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
METROPOLITANA Y EL SINDICATO INDEPENDIENTE DE TRABAJADORES
DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA, RELACIONADO CON
LAS GESTIONES PARA MEJORAR EL SALARIO DE LOS TRABAJADORES DE
BASE

CONSIDERACIONES

1. A través de los acuerdos 15/2008, 03/2010, 01/2011, 02/2014 y 06/2019, la
Universidad y el Sindicato integraron un grupo de trabajo para analizar la forma
de mejorar el salario de los trabajadores de base.

Particularmente, en el Acuerdo 01/2011, se realizé un ajuste al Tabulador de
Salarios del Personal Administrativo de Base y las partes se comprometieron a
analizar, discutir y acordar un nuevo Manual de Puestos Administrativos de
Base.

2. En el Acuerdo 06/2019, los secretarios generales de la Universidad y del
Sindicato se comprometieron a atender el rezago salarial, a concretar una
metodologia que permita solucionar la problematica del empalme y las
distancias entre los rangos y niveles salariales; asi como las inconsistencias
que presentan el Tabulador de Personal Administrativo de Base y el Tabulador
de Personal Académico de Base.

Asimismo, ambas partes coincidieron en que para la atencién de esta
problematica era necesario tomar como referencia los tabuladores de otras
instituciones publicas de educacioén superior, cuyos puestos guarden similitud,
y que para la elaboracién de la metodologia deben definir, previamente y de
manera bilateral, los criterios generales.

Derivado de lo anterior, un grupo de trabajo integrado por la Universidad y el
Sindicato estableci6 como parte de la metodologia, el analisis de las
condiciones laborales y salariales, las funciones, asi como los requisitos que se
exijan en los puestos de los trabajadores de base.

3. En el marco de la revisién salarial y contractual 2022, el Sindicato demandé una
mejora salarial para el personal de base, que aborde la problematica de
empalme, distancias entre los rangos, niveles salariales y las inconsistencias
que presenta el tabulador de personal administrativo de base; la problematica
especifica del tabulador del personal académico de base, asi como los ajustes
para ambos tabuladores.

4. La Universidad, por su condicién de organismo descentralizado del Estado,
depende del subsidio anual que le otorga el Gobierno Federal para incrementar
el salario de sus trabajadores; asimismo, por disposicion del articulo 59 de la

lde2
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Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, para atender las
necesidades que impliquen recursos presupuestales regularizables, requiere de
la autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

5. La Universidad refrenda su interés y disposicion para retomar las gestiones de
recursos que le permitan ofrecer, en su caso y en un breve tiempo, una mejora
en los salarios de los trabajadores de base.

Conforme a lo anterior, la Universidad y el Sindicato suscriben el siguiente:
ACUERDO

PRIMERO

Como parte de la busqueda de soluciones a la problematica expuesta por el
Sindicato relacionada con la estructura del tabulador de personal administrativo de
base, la Universidad retomara de inmediato las gestiones ante el Gobierno Federal,
encaminadas a la obtencion de los recursos adicionales que le permitan presentar
al Sindicato una propuesta de mejora salarial para los trabajadores de base.

SEGUNDO

La Universidad informara al Sindicato sobre el resultado de las gestiones realizadas
Yy, en caso de que se obtengan recursos adicionales en el ejercicio fiscal 2022,
dentro de los 15 dias habiles siguientes, presentara al Sindicato la propuesta del
tabulador para mejorar el salario de los trabajadores.

TERCERO

Una vez que se suscriba el tabulador por ambas partes, se aplicara el pago en la
siguiente quincena y se presentara ante la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje,
dentro de los 30 dias habiles siguientes.

CUARTO

Con independencia de las gestiones que se realicen y de la eventual obtenciéon de
recursos, ambas partes integraran un grupo de trabajo dentro de los 15 dias habiles
siguientes a la firma de este Acuerdo, conformado con 3 representantes de cada
parte, que se encargara de realizar un analisis del Tabulador de Salarios del
Personal Académico, cuyos resultados seran presentados dentro de los 90 dias
habiles siguientes, a la Secretaria General de la Universidad y al Secretario General
del Sindicato para que acuerden lo conducente.

Ciudad de México, a 1° de febrero de 2022

POR LA UNIVERSIDAD POR EL SINDICATO
Norma Rondero Lépez Jorge Dorantes Silva
Secretaria General Secretario General
24 de Enero de 2022
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Anexo 2. Mejora Salarial, Becas y Estimulos. Contrapropuesta sindical 2022 (No
presentada en la mesa de negociacion)

PETICION PRIMERA

ACUERDO _/2022 QUE CELEBRAN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA'Y EL
SINDICATO INDEPENDIENTE DE TRABAJADORES DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
METROPOLITANA, RELACIONADO CON LAS GESTIONES PARA MEJORAR EL SALARIO DE LOS
TRABAJADORES DE BASE

CONSIDERACIONES

1. A través de los acuerdos 15/2008, 03/2010, 01/2011, 02/2014 y 06/2019, la Universidad
y el Sindicato integraron un grupo de trabajo para analizar la forma de mejorar el salario
de los trabajadores de base. Particularmente, en el Acuerdo 01/2011, se realizé un-ajuste
al Tabulador de Salarios del Personal Administrativo de Base y las partes se
comprometieron a analizar, discutir y acordar un nuevo Manual de Puestos
Administrativos de Base.

2. En el Acuerdo 06/2019, los Secretarios Generales de la Universidad y del'Sindicato se
comprometieron a atender el rezago salarial, a concretar una‘metodologia que permita
solucionar la problematica del empalme y las distancias‘entre losikangos y niveles
salariales; asi como las inconsistencias que presentaniel Tabulador de Personal
Administrativo de Base y el Tabulador de Personal Académico'de Base. Asi mismo, ambas
partes coincidieron en que para la atencién de estayproblematica era necesario tomar
como referencia los tabuladores de otras institucionesypublicas de educacién superior,
cuyos puestos guarden similitud, y'que para la elaberacion de la metodologia deben
definir, previamente y de manera bilateral, 1@s criterios generales. Derivado de lo anterior,
un grupo de trabajo integrado por la‘Universidad y el Sindicato establecio como parte de
la metodologia, el analisis de las condiciones laborales y salariales, las funciones, asi como
los requisitos que se exijan.en los puestos.de los trabajadores de base.

3. En el marco dela revision salarial y contractual 2022, el Sindicato demandé una mejora
salarial para el personal desbasepque aborde la problematica de empalme, distancias
entre los rangosgniveles salariales y las inconsistencias que presenta el tabulador de
personal administrativo de,base; la problematica especifica del tabulador del personal
académico debase, ashcomailos ajustes para ambos tabuladores.

4. La Universidadypor sucondicidn de organismo descentralizado del Estado, depende del
subsidigranual que'leiotorga el Gobierno Federal para incrementar el salario de sus
trabajadores; asi mismo, por disposicion del articulo 59 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, para atender las necesidades que impliquen recursos
presupuestales regularizables, requiere de la autorizacion de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

5. La Universidad refrenda su interés y disposicidén para retomar las gestiones de recursos
que le permitan ofrecer, en su caso y en un breve tiempo, una mejora en los salarios de
los trabajadores de base. Conforme a lo anterior, la Universidad y el Sindicato suscriben el
siguiente:

ACUERDO

PRIMERO
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Como parte de la busqueda de soluciones a la problematica expuesta por el Sindicato
relacionada con la estructura del tabulador de personal administrativo de base, la
Universidad retomara de inmediato las gestiones ante el Gobierno Federal, encaminadas a
la obtencion de los recursos adicionales en un plazo maximo de dos meses que le
permitan presentar al Sindicato una propuesta de mejora salarial para los trabajadores de
base. Las gestiones continuaran si no hubiera resultados positivos y suficientes.

SEGUNDO

La Universidad, sin renunciar a sus facultades y obligaciones, integrara al Sindicato a la
gestiones y, en su caso, le informara sobre el resultado de las mismas y, en.caso de que se
obtengan recursos adicionales en el trayecto del ejercicio fiscal 2022, dentro de los 15 dias
habiles siguientes, la presentara al Sindicato para proceder a la integracién de una
comision bilateral a cargo de atender la problematica de la estructura salarial y 1a
comparacion con otras instituciones y, con esto, concretar la propuesta del tabulador para
mejorar el salario de los trabajadores.

TERCERO

Una vez que se suscriba el tabulador por ambas partes, se aplicard el pago en la siguiente
quincena y se presentara ante la Junta Federal de Conciliacionwy Arbitraje; dentro de los 30
dias habiles siguientes. El pago tendrd una retroactividad al 1 defebrero de 2019.
CUARTO

Con independencia de las gestiones que se realicen y de la eventual obtencion de
recursos, ambas partes integraran un grupod@e trabajo dentro de los 15 dias habiles
siguientes a la firma de este Acuerdo, conformado con,3 representantes de cada parte,
que se encargara de realizar un@nalisis del.conjunto de os ingresos del Personal
Académico productos de su trabajo para definir unnuevo Tabulador de Salarios del
Personal Académico, cuyos resultados seran presentados dentro de los 90 dias habiles
siguientes, a la Secretaria General'de |la Universidad y al Secretario General del Sindicato
para que acuerden lo conducente.

Ciudad de México, a,1° dexfebrero de 2022

POR LA UNIVERSIDAD POR EL SINDICATO
Norma Rondero Lopez Jorge Dorantes Silva
Secretaria@General Secretario General
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Anexo 3. Definitividad para Técnicos Académicos y Profesores Temporales.
Propuesta de la representacion de la administracion de la UAM (2022).

ADICION DE CLAUSULAS

PETICIONES 3y 4

ACUERDO 12022 QUE CELEBRAN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA

METROPOLITANA'Y EL SINDICATO INDEPENDIENTE DE TRABAJADORES

DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA, PARA ANALIZAR LA

PERTINENCIA DE REGLAMENTAR UN DERECHO PREFERENCIAL EN LOS

CONCURSOS DE OPOSICION

CONSIDERACIONES

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el articulo 3, fraccion Vii;
faculta y responsabiliza a las universidades e instituciones de educacién superior a las que
la ley otorga autonomia para gobernarse a si mismas y para fijardésitérminos de ingreso,
promocién y permanencia de su personal académico.

La Ley Federal del Trabajo, en el articulo 353-L, prescribe que corresponde exclusivamente
a las universidades e instituciones de educacién superioriauténomasypor.dey, regular los
aspectos académicos, y que las evaluaciones académicas deben‘realizarse por el érgano
competente conforme a los requisitos y procedimiéntes queylas propias universidades
establezcan.

El Reglamento de Ingreso, Promocidn y Permanencia del Personal Académico (RIPPPA)
regula los procedimientos académicos y administrativos en esta materia, como son las vias
de ingreso, categorias, tiempo.de dedicacién y tipas de contratacidon de su personal
académico, asi como los drganos e instanciaside apoyo facultadas para determinar, definir
y aprobar la planeacion y las necesidades académicas.

El Colegio Académico, como dérgano facultado para modificar el RIPPPA, en la sesidn 465,
celebrada el 16 de octubre de 2019, integrd una comisidon con el mandato de analizar
integralmente 16 relativio a la carrera académica y proponer, en su caso, las reformas
reglamentarias correspondientes, misma que continla con el desarrollo de sus trabajos
(Comisién de Carrera‘Académica).

La Secretaria General de'la,Universidad, por disposicidn del articulo 64 del Reglamento
Interno de 1080rganes,.Colegiados Académicos, es la Coordinadora de esta Comisién.

En ebmarco de layrevisiomsalarial y contractual 2022, el Sindicato formuld dos peticiones
relacionadas con la pesibilidad de que se considere lo siguiente:

a) El derecho preferencial de los técnicos académicos para participar en los concursos de
oposicion deprofesor asociado o titular.
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b) El derecho preferencial de profesores y técnicos académicos contratados por tiempo
determinado y con una antigliedad de al menos cinco afios, o que hayan sido contratados
durante nueve trimestres en los Ultimos cinco afios o por quince trimestres en total, para
participar en los concursos de oposicion de profesor asociado o titular.

Conforme a lo anterior, la Universidad y el Sindicato suscriben el siguiente:

ACUERDO

UNICO

La Secretaria General de la Universidad se compromete a presentar ante la Comisién de
Carrera Académica los temas referidos en la consideracion 6, a efecto de que se analice la
pertinencia de reglamentar un derecho preferencial para que los técnicos académicos
contratados por tiempo indeterminado y determinado, asi como los profesores por
tiempo determinado, tengan la posibilidad de participar en los concursos deoposicién
para profesor asociado o titular.

Ciudad de México, a I° de febrero de 2022.

POR LA UNIVERSIDAD POR EL SINDICATO
Norma Rondero Lépez Jorge Dorantes Silva
Secretaria General Secretario General
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Anexo 4 Definitividad para Técnicos Académicos y Profesores Temporales.
Contrapropuesta Sindical 2022 (No presentada en la mesa de negociacion)

ADICION DE CLAUSULAS

PETICIONES 3y 4

ACUERDO 12022 QUE CELEBRAN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA

METROPOLITANA'Y EL SINDICATO INDEPENDIENTE DE TRABAJADORES

DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA, PARA ANALIZAR LA

PERTINENCIA DE REGLAMENTAR UN DERECHO PREFERENCIAL EN LOS

CONCURSOS DE OPOSICION

CONSIDERACIONES

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el artieulo 3, fraccion,Vil,
faculta y responsabiliza a las universidades e instituciones de educaciénisuperior a'las que
la ley otorga autonomia para gobernarse a si mismas y para fijarlos términos de ingreso,
promocién y permanencia de su personal académico.

La Ley Federal del Trabajo, en el articulo 353-L, prescribe que corresponde exclusivamente
a las universidades e instituciones de educacion superior auténomas,por ley, regular los
aspectos académicos, y que las evaluaciones académicas,deben realizarse por el 6rgano
competente conforme a los requisitos y procedimientos que las‘propias universidades
establezcan.

El Reglamento de Ingreso, Promeecion y Permanencia del'Personal Académico (RIPPPA)
regula los procedimientos académicos y administrativos en esta materia, como son las vias
de ingreso, categorias, tiempo'de dedicacion y-tipos de contratacién de su personal
académico, asi como los drganos e instancias de apoyo facultadas para determinar, definir
y aprobar la planeacion y las necesidades académicas.

La Ley Federal del Trabajo (LFT) prescribe'las jornadas, horarios y duracién de los
contratos en funcidn de'la naturaleza de la funcién a desarrollar, privilegiando la
estabilidad laboral.

El Contrato Colectivo de Trabajoe{CCT) regula las jornadas, horarios y duracién de los
contratos enfuncion de su'duracion indeterminada o determinada y en congruencia con
la LFT.

La clausula 142 dehCCT establece el derecho a participar preferencialmente en los
concursoside oposicidn para los ayudantes, por lo que este acuerdo bilateral puede ser
ampliado para otros trabajadores académicos.

El Colegio Académico, como érgano facultado para modificar el RIPPPA, en la sesidn 465,
celebrada el 16 de octubre de 2019, integrd una comisidn con el mandato de analizar
integralmente lo relativo a la carrera académica y proponer, en su caso, las reformas
reglamentarias correspondientes, misma que continla con el desarrollo de sus trabajos
(Comisién de Carrera Académica).

La Secretaria General de la Universidad, por disposicidn del articulo 64 del Reglamento
Interno de los Organos Colegiados Académicos, es la Coordinadora de esta Comisién.
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En el marco de la revisidn salarial y contractual 2022, el Sindicato formuld dos peticiones
relacionadas con la posibilidad de que se considere lo siguiente:
El derecho preferencial de los técnicos académicos para participar en los concursos de
oposicion de profesor asociado o titular.

Técnico académico titular AZC | CUA |IZT | LER | XOC TOTAL | %

E 8 10 (24 |0 (31 73 70.87
D 2 2 6 |0 |7 17 16.50
C 2 0 1 |0 |5 8 7.77
B 2 1 0 |0 |1 4 3.88
A 0 0 1 |0 1 0.97
Totales 14 (13 (32 |0 |44 103 100.00
Técnico académico asociado | AZC | CUA | IZT | LER | XOC TOTAL | %

C 0 1 2 |0 |2 5 71.43
B 1 0 0 (0 |0 1 14.29
A 1 0 0 (0 |0 1 14.29
Totales 2 1 2 |0 92 7 100.00

El derecho preferencial de profesores y técnicos académicos contratados por tiempo
determinado y con una antigliedad de al menos cinco afios, o que hayan sido
contratados durante nueve trimestres en los ultimos cinco afios o por quince trimestres
en total, para participar en los concursos de oposicion de profesor asociado o titular.

Académicos de tiempo determinado, sin importar duracién de la jornada

Izt Cua“ | Azc Ler Xoc |Total |%
Profesor titular 64 41 36 7 23 171 24.89
Profesor asociado 110 |27 120 |31 137 |425 61.86
Profesor asistente 0 0 0 0 4 4 0.58
Técnico académico titular 3 5 3 0 6 17 2.47
Técnico académico,asociado i 0 0 0 1 2 0.29
Ayte. Posgrado 26 3 18 0 21 68 9.90
TOTALES 204 |76 177 |38 192 | 687 100

Tercer Trimestre 20241

Académicos de tiempo determinado, con al menos cinco afios de antigliedad.

Izt

Cua

Azc

Ler

Xoc |Total %

Profesor titular

41.46
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Profesor asociado 6 |2 7 0 7 22 53.66

Asesor en Area Clinica Titular 0O |0 0 0 2 2 4.88

TOTALES 11 |8 8 0 14 |41 100

Tercer Trimestre 2021

Conforme a lo anterior, la Universidad y el Sindicato suscriben el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO

La Secretaria General de la Universidad se compromete a presentar ante la Comision de
Carrera Académica los temas referidos en la consideracion 9 endos términos demandados
por el sindicato asi como el presente Acuerdo, a efecto de que se analice la pertinencia de
extender el derecho preferencial establecido en el CCT parailos ayudantes para que los
técnicos académicos contratados por tiempo indeterminado y determinado, asi como los
profesores por tiempo determinado, tengan la posibilidad de participar en los concursos
de oposicidn para profesor asociado o titular.

SEGUNDO

La Secretaria General de la Universidad y el Sindicato se comprometen a incorporar al CCT
lo que pudiera acordar el Colegio_en estétema.

Ciudad de México, a I° de febrero de2022.

POR LA UNIVERSIDAD

POR EL SINDICATO
Norma Rondero Lopez Jorge Dorantes Silva
Secretaria General Secretario General
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